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WPROWADZENIE

Niniejszym przedktadamy wszystkim cztonkom i cztonkiniom Wspdlnoty Uniwersytetu
Raport do Planu Roéwnosci Pfci 2024, ktory jest elementem monitorowania polityki
na rzecz réwnosci ptci przyjetej w Planie RownoSci Pfci (PRP) Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu (UPP) na lata 2022-2027 w 2022 r. (Zarzgdzenie nr
56/2022 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z dnia 19 kwietnia 2022
roku w sprawie Planu Rownosci Pfci Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
na lata 2022-2027). Raport ten powstat w odpowiedzi na koniecznos¢ rownowazenia
reprezentacji kobiet i mezczyzn w nauce i edukacji oraz tworzenia warunkoéw pracy
zapobiegajgcych wszelkim formom dyskryminacji ptci. Kluczowym elementem tego
raportu jest ocena sytuacji z perspektywy dotychczas podejmowanych dziatan
w ramach naszej uczelni. Raport ten wpisuje sie w coroczne wysitki na rzecz
monitorowania sytuacji w miejscu pracy, ktore zwienczone byty raportami w 2022 r.
oraz 2023 r.

Poprzednie dziatania ewaluacyjne w tym zakresie oparte byty na sondazu ankietowym
skierowanym do catej Wspolnoty Uniwersytetu. W oparciu o te raporty tworzone byty
rekomendacje i podejmowane dziatania zmierzajgce do usprawnienia funkcjonowania
Wspdlnoty Uniwersytetu. Gtéwnym zakresem monitoringu obejmowano zachowania
niestosowne w miejscu pracy inauki, skutecznos¢ podjetych interwencji oraz
analizowano postawy wobec polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej,
réownosci pitci, atmosfery w miejscu pracy czy kwestie stosowania feminatywow
w formalnej i nieformalnej komunikacji w UPP. Niniejszy raport rézni sie od tych
dotychczasowych sondazy kwestionariuszowych tym, Ze jest oparty bezposrednio na
wskaznikach wskazywanych w PRP. Ewaluacja na tym poziomie mozliwa byta
w rezultacie zmian strukturalnych, ktére nastgpity wraz z wyborami wtadz rektorskich
w 2024 r. co pozwolito na ocene przemian zgodnie z wyznaczonymi celami PRP.

W odréznieniu od dotychczasowych raportéw z lat 2022 i 2023, niniejsze opracowanie
powstato w oparciu o raporty z dziatan podejmowanych przez Centrum Wsparcia
i Rozwoju UPP, ktére ogniskuje ifinansuje wiele aktywnosci zwigzanych politykg
rownosci, atakze Dziatu Osobowego iSpraw Socjalnych oraz Dziatu Studiow
i Spraw Studenckich. Dziatania te tworzone sg w ramach roboczego Zespotu ds. Planu
Rownosci Pici, ktory zostat powotany w 2022 r. w celu stworzenia PRP. Zespotem tym
kieruje Petnomocnik Rektora ds. Rownego Traktowania, a dziatania sg prowadzone
i wspotorganizowane pod nadzorem Inspektora Ochrony Danych UPP. Aktywnosc¢
zwigzana z wprowadzaniem PRP oraz r6znymi innymi dziataniami powigzanymi z tg
politykg, wpisujg sie réwniez w Spoteczng Odpowiedzialnos¢ Uczelni UPP, ktorej
elementem jest szeroko rozumiana dziatalno$¢ na rzecz dobrostanu Wspdlnoty
Uniwersytetu i innych interesariuszy oraz interesariuszek.



Niniejsze badanie jest pierwszym =z cyklu badan zwigzanych z monitorowaniem
sytuacji w przyjetym PRP w 2022 r. bezposrednio w oparciu o wskazniki wskazane
w tym planie. Dane zostaty dostarczone przez jednostki wchodzgce w sktad
powyzszego zespotu, ktorym przypisano odpowiedzialnos¢ za realizacje
i monitorowanie poszczegodlnych wskaznikéw. Analiza wskaznikowa na tym etapie jest
elementem ewaluacji biezgcej, ktora ma wskazaC na dalsze kierunki zmian oraz
postuzy¢ do stworzenia rekomendacji na drodze do realizacji zadan przyjetych
w PRP. Niniejszy raport jest udostepniony wszystkim czionkom i cztonkiniom
Wspolnoty  Uniwersytetu za posrednictwem medidw dostepnych w UPP.
Transparentna polityka w zakresie prowadzonych badan jest rowniez elementem
ksztattowania Swiadomosci naszej Wspolnoty i spotecznego monitorowania dziatan
w tym zakresie. Raport zostat opublikowany w dwoch wersjach jezykowych (polskiej
i angielskiej).

W przygotowaniu raportu uczestniczyli cztonkowie i cztonkinie Zespotu ds. Planu
Rownosci Ptci pod kierownictwem Petnomocnika Rektora ds. Rownego Traktowania p.
prof. UPP dr hab. Dariusza Pienkowskiego. Analizy byty prowadzone i organizowane
pod nadzorem Inspektora Ochrony Danych p. mgr inz. Tomasza Napieraty. Centrum
Wsparcia i Rozwoju byto reprezentowane przez p. kierownik mgr Karoline Salis-
Maciejewskag, Dziat Studiéw i Spraw Studenckich reprezentowany byt przez p.
kierownik dr Terese Siatkowska, Dziat Osobowy i Spraw Socjalnych przez p. kierownik
mgr Karoling Szybowicz.



DIAGNOZA

Zalozenia metodologiczne

W analizie struktury ptci w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu oparto sie
na stanie zatrudnienia w styczniu 2022 r. oraz grudniu 2024 r. W analizie zostaty
uwzglednione zaréwno zaleznosci w wymiarze wertykalnym, takie jak zatrudnienie
w ramach poszczegodlnych stanowisk ikadry zarzgdzajgcej w catej Uczelni oraz
horyzontalnym, z uwzglednieniem zatrudnienia w ramach podstawowych struktur
organizacyjnych UPP (rysunek 1).

Rysunek 1. Zatozenia analizy wertykalnej i horyzontalnej w zakresie struktury ptci.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Miara udziatu kobiet

Do oceny struktury ptci w zatrudnieniu wykorzystano miare udziatu kobiet (SP), ktora
okresla udziat kobiet w grupie wszystkich zatrudnionych pracownikéw oraz pracownic
i wyraza sie nastepujgcym wzorem:

zatrudnione kobiety (k)

SP =
catkowite zatrudnienie (t)



Wartosci SP mieszczg sie w przedziale 0 do 1, aréwne zatrudnienie wyraza sie
wielkoscig miary na poziomie 0,5. Wartosci ponizej 0,5 okreslajg nieréwnosci
na niekorzys¢ kobiet, a powyzej 0,5 — na niekorzys¢ mezczyzn. Wartosci tej miary
mozna wyrazic¢ rowniez procentowo, mnozgc rezultat przez 100% (SP+). Zastosowana
miara wykorzystuje bezposrednio w swoich obliczeniach udziat kobiet, ale niezaleznie
od sposobu wykonywania obliczen stuzy do oceny rownosci ptci rowniez w odniesieniu
do udziatu mezczyzn, jezeli w statystykach nie sg widoczne inne rodzaje ptci, tak jak
w przypadku obliczen zwigzanych z diagnozg w niniejszym raporcie.

Miara proporcjonalnej reprezentacji

Do poréwnan wykorzystano rowniez iloraz zatrudnienia kobiet (MR), ktéry okresla
zaleznosci miedzy strukturg zatrudnienia w badanym obszarze analizy w odniesieniu
do szerszej populacji w poszczegolnych jednostkach UPP. Miara ta definiuje
zaleznosci wedtug ponizszego wzoru:

zatrudnione kobiety w badanym obszarze (ks)
catkowite zatrudnienie w badanym obszarze (ts)
catkowite zatrudnienie kobiet (kt)
catkowite zatrudnienie (tt)

MR =

Wartosci tej miary ponizej 1 oznaczajg nierbwnosci na niekorzyS¢ kobiet
w odniesieniu do sytuacji w catej populacji zdefiniowanej w analizie, natomiast wartosci
powyzej 1 oznaczajg nadreprezentacje kobiet.

Miara czestotliwo$ci danego zjawiska

Miara czestotliwosci zjawiska jest oceng badanej zmiennej w przeliczeniu na kazde
100 zatrudnionych osob (CW) w badanym okresie (zwykle rok), ktéra wyraza sie
w postaci ponizszego wzoru:

czestotliwoé¢ wystepowania danego zjawiska (1)
CW =

catkowite zatrudnienie () * 100

Zwiekszajgce sie wartosci tej miary wskazujg na wzrastajgcg czestotliwose
wystepowania danego zjawiska, ktdrego ocena zdeterminowana jest pozgdanym
stanem. Na przyktad wzrost wskaznika szkolen swiadczy o wzrastajgcej aktywnosci
w obszarze zadan zwigzanych ze zwiekszaniem $wiadomosci pracownikéw
i pracownic, natomiast wzrost tej miary w zakresie liczby skarg zwigzanych
z molestowaniem seksualnym moze Swiadczy¢ o wzroscie Swiadomosci
i/lub okreslonych zachowan niepozgdanych.

Miara czestotliwosci moze byC¢ przedstawiana rowniez w postaci wartosci liczbowej
w zakresie czestotliwosci wystepowania danego zjawiska w badanym okresie (zwykle
rok) zgodnie ze wzorem:

W = czestotliwo$¢ wystepowania danego zjawiska (n)



Podobnie jak w przypadku poprzedniej miary przyjmuje sie zazwyczaj zmiany
w badanym okresie w odniesieniu do okresu bazowego, ktéry w niniejszym
opracowaniu zdefiniowany zostat jako stan na styczen 2022 r.

Wskazniki

W analizie uwzgledniono szes¢ wskaznikdéw zgodnie z tabelg 1.

Tabela 1. Wskazniki i miary wykorzystane w zakresie ewaluacji celow Planu Réwnosci Pici
Wskaznik Miara

GG1: struktura pici oséb zatrudnionych z podziatem na: nauczycieli akademickich SP
i nauczycielki akademickie oraz pracownikow niebedgcych nauczycielami
i pracownice niebedgce nauczycielkami

GG2: struktura pici kadry zarzadzajgcej SP, MR
GG3: réznice w zakresie wynagrodzen kobiet i mezczyzn SP, MR
GG4: struktura pici i liczba skarg zwigzanych z dyskryminacjg ptciowa, w tym Cw, w

molestowaniem seksualnym

GG5: struktura pfci i liczba interwencji przeprowadzonych przez Centrum Cw, w
Wsparcia i Rozwoju UPP zwigzanych z dyskryminacjg ptci, w tym interwencji
zwigzanych z molestowaniem seksualnym

GG6: struktura ptci i liczba zatrudnionych korzystajgcych z réznego rodzaju Cw, w
szkolen zwigzanych z problematykg rownosci ptci

GG7: struktura ptci i liczba zatrudnionych korzystajgcych z réznego rodzaju Cw, w
instytucji zwigzanych ze wsparciem pracownic i pracownikow wychowujgcych
dzieci

Zrédfo: opracowanie wilasne.

GG1: struktura pfci osob zatrudnionych z podziatem na nauczycieli akademickich
i nauczycielki akademickie oraz pracownikow niebedgcych nauczycielami/pracownice
niebedgce nauczycielkami

Stan zatrudnienia w styczniu 2022 r. wynosit 1384 osoby, wtym 751 oso6b to
nauczyciele akademiccy i nauczycielki akademickie. Natomiast w 2024 r. zatrudnienie
ksztattowato sie na poziomie 1375 os6b, wtym 776 nauczycieli
i nauczycielek akademickich. Strukture ptci zatrudnionych 2z uwzglednieniem
nauczycieli i nauczycielek akademickich oraz pracownikow niebedgcych
nauczycielami i pracownic niebedgcych nauczycielkami zaprezentowano na rysunku
2.

W ciggu dwoch lat od 2022 r. zwiekszyt sie udziat grupy nauczycieli i nauczycielek
akademickich przy jednoczes$nie niewielkim spadku zatrudnienia ogolnego w UPP.



Podobnie jak w poprzednich latach stanowiska pracownikow i pracownic niebedgcych
nauczycielami i nauczycielkami akademickimi zdominowane sg przez kobiety (SP+ =
67% kobiet), podczas gdy etaty w grupie nauczycieli i nauczycielek akademickich
W nieco wigkszym zakresie zajmowane sg przez mezczyzn (SP« = 49% kobiet). Tym
niemniej w stosunku do 2022 r. to wzrost udziatu kobiet w grupie nauczycieli
i nauczycielek akademickich o prawie 1,5 p.p. (punkta procentowego), kosztem
spadku udziatu kobiet w grupie pracownikow i pracownic niebedgcych nauczycielami
i nauczycielkami (tj. ponad 2 p.p. spadek udziatu kobiet w stosunku do 2022 r.). Mozna
wiec powiedzieC, ze udziat ptci w grupie nauczycieli i nauczycielek akademickich
wyréwnat sie w wiekszym stopniu i zblizyt sie do poziomu réwnego udziatu, przy
jednoczesnym spadku nierownosci w grupie pracownikow i pracownic niebedgcych
nauczycielami i nauczycielkami akademickimi.

Rysunek 2. Udziat procentowy kobiet i mezczyzn w grupach nauczycieli(-ek) akademickich(-kich) oraz

pracownikoéw(-c) niebedacych nauczycielami(-kami) w UPP w latach 2022 i 2024. K — kobiety, M —

mezczyzni.
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Zrédio: opracowanie wiasne.

W zakresie funkcjonowania wprowadzonych w 2019 r. szkét doktorskich udziat kobiet
w UPP byt na poziomie 55% w 2024 r. i znaczgco wyrownat sie w stosunku do 2021 r.,
gdzie udziat ten byt na poziomie 65% i byt wyzszy niz srednio w szkotach doktorskich
w Polsce. Obecnie w Szkole Doktorskiej UPP uczy sie 108 doktorantéw i doktorantek.



Rysunek 3. Udziat procentowy kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych stanowiskach pracy w grupie
nauczycieli/nauczycielek akademickich (N = 776).
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Zrédio: opracowanie wiasne.

Mimo Ze w grupie nauczycieli i nauczycielek akademickich udziat kobiet i mezczyzn
jest stosunkowo wyréwnany (SP¢, = 49% kobiet), mozna zauwazy¢ wyrazny wzrost
udzialu mezczyzn towarzyszgcy wyzszym stanowiskom pracy. Jednoczes$nie na
uwage zastuguje to, ze udziat kobiet na stanowiskach profesorskich znaczgco
zwiekszyt sie zaledwie w przeciggu ostatnich dwoch lat. W grupie profesoréw
i profesorek udziat kobiet w 2024 r. wahat sie na poziomie 38%, a jest to wzrost
0 6 p.p. wstosunku do 2022 r. Rowniez w pozostatych grupach, z wyjgtkiem
profesorow i profesorek UPP (spadek udziatu kobiet o 2 p.p.), udziat kobiet wzrdst
o 1-3 p.p. wstosunku do 2022 r. W ogolnej ocenie mozna zauwazyC, ze
W awansowaniu w tej grupie pracowniczej w coraz wiekszym stopniu majg udziat
kobiety (rysunek 3).

Podobnie jak w 2022 r. wsrod jednostek zatrudniajgcych nauczycieli akademickich
i nauczycielki akademickie sytuacja jest bardzo zréznicowana, a udziat kobiet
w strukturze zatrudnienia waha sie w przedziale od 32% na Wydziale Inzynierii
Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej (WI) do 69% na Wydziale Nauk o Zywnosci
i Zywieniu (WNZ). Ponadto czes¢ mniejszych jednostek ogdlnouczelnianych
zatrudniajgcych  nauczycieli  inauczycielki  akademickie jest catkowicie
sfeminizowanych (np. Studium Jezykéw Obcych), tj. ze 100% udziatem Kkobiet.
Najbardziej wyrdwnang strukture ptci charakteryzuje Wydziat Rolnictwa, Ogrodnictwa
i Bioinzynierii (WRO) (SP+, = 54% kobiet), Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk
o Zwierzetach (WW2Z) (SP«% = 56% kobiet) czy Wydziat Le$ny i Technologii Drewna
(WLTD) (SP% = 43% kobiet). Wsrdd jednostek ogdlnouczelnianych Centrum Kultury
Fizycznej (SP+ = 43% kobiet).

Prawie wszystkie wydziaty charakteryzuje przewaga kobiet w grupie pracownikow
i pracownic niebedgcych nauczycielami(-kami), ajedynie na Wydziale Inzynierii
Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej (WI) udziat kobiet jest stosunkowo wyréwnany
(SP% = 44% kobiet), ale spadt 06 p.p. w stosunku do 2022 r. Z kolei w grupie



nauczycieli i nauczycielek akademickich wyjatkowo wysoki udziat kobiet majg dwa
wydziaty: Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu (WNZ) z 67% udziatem kobiet oraz
Wydziat Ekonomiczny (WE) z66% udziatem kobiet w grupie nauczycieli
i nauczycielek akademickich. Udziat kobiet na tych wydziatach wzrést odpowiednio
o 1 p.p. i2 p.p. wstosunku do 2022 r. Na Wydziale Rolnictwa, Ogrodnictwa
i Bioinzynierii (WRO) udziat kobiet jest na poziomie 51% i wzrdst o 3 p.p. w stosunku
do 2022 r. Najnizszy udziat kobiet w tej grupie pracowniczej jest na Wydziale Inzynierii
Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej (WI). W 2024 r. udziat kobiet byt
na poziomie 27% i jest to spadek o 1 p.p. w ciggu ostatnich dwéch lat. Szczegétowg
analize z uwzglednieniem liczby kobiet i mezczyzn zatrudnionych na wydziatach
oraz z podziatem na nauczycieli i nauczycielki akademickie oraz na pracownikow
niebedgcych nauczycielami i pracownice niebedace nauczycielkami przedstawiajg
rysunki 4a i 4b.

Rysunek 4a. Udziat kobiet i mezczyzn w grupach nauczycieli inauczycielek akademickich na
wydziatach UPP (N = 760).
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Legenda: WRO — Wydziat Rolnictwa, Ogrodnictwa i Bioinzynierii, WLTD — Wydziat Le$ny i Technologii Drewna, WNZ — Wydziat
Nauk o Zywnosci i Zywieniu, WWZ — Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach, W1 — Wydziat Inzynierii Srodowiska
i Inzynierii Mechanicznej, WE — Wydziat Ekonomiczny. K — kobiety, M — mezczyzni.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 4b. Udziat kobiet i mezczyzn w grupach pracownikéw niebedgcych nauczycielami i pracownic
niebedgcych nauczycielkami na wydziatach UPP (N = 257). K — kobiety, M — mezczyzni.
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Legenda: WRO — Wydziat Rolnictwa, Ogrodnictwa i Bioinzynierii, WLTD — Wydziat Le$ny i Technologii Drewna, WNZ — Wydziat Nauk
o Zywnosci i Zywieniu, WWZ — Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach, WI — Wydziat Inzynierii Srodowiska
i Inzynierii Mechanicznej, WE — Wydziat Ekonomiczny. K — kobiety, M — mezczyzni.

Zrédto: opracowanie wiasne.

GG2: struktura pfci kadry zarzgdzajgcej

Pod wzgledem struktury pfci w grupie pracownikow i pracownic kadry zarzgdzajgcej
nierownosci dostrzegane sg przede wszystkim we wtadzach UPP (wtadze rektorskie,
kwestura i wkadze kanclerskie), gdzie udziat kobiet jest na poziomie zaledwie 27%.
Tym niemniej, w stosunku do 2022 r. jest to wzrost udziatu kobiet o7 p.p.,
a we wtadzach rektorskich znajduje sie jedna kobieta (rysunek 5). Rowniez udziat
kobiet na stanowiskach kierowniczych w katedrach (SPx«w = 42% kobiet) i wtadzach
dziekanskich (SP«%wo = 43% kobiet) wzrést w ciggu ostatnich dwoch lat odpowiednio
04 p.p. i2 p.p. Najwiecej kobiet zajmuje stanowiska dziekanskie (dziekana
i prodziekana) na Wydziale Nauk o Zywnosci i Zywieniu (WNZ), gdzie kobiety stanowig
60% kadry dziekanskiej (spadek o015 p.p. wstosunku do 2022 r.),
a najmniejszy udziat jest na Wydziale Lesnym i Technologii Drewna (WLTD), gdzie
zaledwie 20% zajmuje stanowiska dziekanskie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest to
wzrost udziatu kobiet na tym wydziale o 20 p.p. w stosunku do 2022 r.

Na stanowiskach kierowniczych dziekanatow i administracji pozostatych jednostek
udziat kobiet jest znaczgco wiekszy iksztattuje sie sSrednio na poziomie 80%.
W zakresie kierownictwa dziekanatem jedynie na Wydziale Ekonomicznym (WE)
kierownictwo sprawuje mezczyzna, natomiast nie ma w obecnym czasie katedr
zarzgdzanych wylgcznie przez mezczyzn, a na Wydziale Nauk o Zywnosci i Zywieniu
(WN2Z) kierownictwo kadry zarzgdzajgcej katedrami sprawuje 89% kobiet.
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Rys. 5. Udziat kobiet w grupie kadry zarzadzajgcej. Udziat we wiadzach UPP (W), wiadzach
dziekanskich (WD) oraz w grupie kierownictwa katedr (KK) razem dla UPP oraz udziat kobiet we
wiadzach dziekanskich (WD) oraz w grupie kierownictwa katedr (KK) na poszczegodlnych wydziatach.
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Legenda: WRO — Wydziat Rolnictwa, Ogrodnictwa i Bioinzynierii, WLTD — Wydziat Le$ny i Technologii Drewna, WNZ — Wydziat
Nauk o Zywnosci i Zywieniu, WWZ — Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach, WI — Wydziat Inzynierii
Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej, WE — Wydziat Ekonomiczny.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedmiotem analizy jest rowniez poréwnanie stopnia, w jakim struktura pitci kadry
zarzgdzajgcej odzwierciedla strukture zarzgdzanych jednostek UPP. W niniejszej
diagnozie wykorzystano do tego miare reprezentacji (MR), porownujgcg strukture
zatrudnienia kadry kierowniczej do struktury zatrudnienia jednostek zarzadzanych.
W zakresie tej miary porownano nastepujgce grupy kadry zarzgdzajgcej (rysunek 6):

1. Wiadze uczelni w stosunku do wszystkich zatrudnionych na UPP (MRupp).

2. Kadre zarzagdzajgcg wydziatami (wladze dziekanskie i prodziekanskie)
w stosunku do zatrudnionych na wydziatach (MRwyp).

3. Kadre zarzadzajgcg pozostatymi jednostkami administracji, w tym kierownictwo
dziekanatow, w stosunku do wszystkich zatrudnionych niebedgcych
nauczycielami/nauczycielkami (MRapwm).

W ocenie miarg reprezentacji, czyli odnoszac strukture pici kadry zarzgdzajgce;j
do struktury pfci jednostek podlegtych, nalezy zauwazy¢ wzrost w kierunku bardziej
wyréwnanej reprezentacji kobiet w przypadku kadry zarzgdzajgcej uczelnig (wtadze
rektorskie, kanclerskie i kwestura) (z 0,35 w 2022 r. do 0,48 w 2024 r.), ale takze
na Wydziale Lesnym i Technologii Drewna (WLTD) (z 0,00 w 2022 r. do 0,46 w 2024
r.) i Wydziale Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach (WWZ) (z 0,74 w 2022
r. do 0,86 w 2024 r.). Jednoczeénie na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Inzynierii
Mechanicznej dalej wzrosta nadreprezentacja kobiet w kadrze zarzgdzajgcej (z 1,19
w 2022 r. do 1,56 w 2024 r.). Znaczace spadki w zakresie symetrycznej reprezentaciji
struktury ptci nastgpity na Wydziale Rolnictwa, Ogrodnictwa i Bioinzynierii (WRO)
(z 0,94 w 2022 r. do 0,74 w 2024 r.) oraz Wydziale Nauk o Zywnosci i Zywieniu (WNZ)
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(z 1,07 w2022 r. do 0,72 w2024 r.). W pozostatych jednostkach zmiany
Sg ha poziomie nie przekraczajgcym 0,05 w stosunku do 2022 r.

Rysunek 6. Miara reprezentacji dla kadry zarzgdzajacej (MR)
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Legenda: Linia na poziomie wartosci 1,00 wyznacza proporcjonalng reprezentacje wyznaczonej grupy odniesienia. Wtadze UPP
oraz kierownictwo dziekanatéw i kierownictwo pozostatych jednostek administracji (KA) razem w stosunku do catego zatrudniania
w UPP, a wladze dziekanskie (dziekanskie i prodziekanskie) (WD) razem w stosunku do wszystkich zatrudnionych na wydziatach.
Ponadto wtadze dziekanskie odpowiednio do struktury zatrudnienia w danym wydziale dla: Wydziat Rolnictwa, Ogrodnictwa
i Bioinzynierii (WRO), Wydziat Lesny i Technologii Drewna (WLTD), Wydziat Nauk o Zywnosci i Zywieniu (WNZ), Wydziat
Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach (WW2Z), Wydziat Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej (WI), Wydziat
Ekonomiczny (WE).

Zrédto: opracowanie wiasne.

GG3: roznice wynagrodzen kobiet i mezczyzn

Pod wzgledem wynagrodzen kobiet i mezczyzn w grupie pracownikow niebedgcych
nauczycielami i pracownic niebedacych nauczycielkami, Srednio roznice
w wynagrodzeniach ksztattujg sie na bardzo podobnym poziomie jak w 2022 r.
(rysunek 7). W szczegolnosci duze dysproporcje - i znacznie wieksze nizw 2022 r. -
zauwazalne sg w bibliotece, w ktorej wynagrodzenia kobiet sg srednio nizsze jak
w grupie mezczyzn o prawie 600 zt, a szczegdlnie duze dysproporcje sgw grupie
pracowniczej ze stazem powyzej 20 lat, gdzie wynagrodzenia na korzys¢ mezczyzn
Srednio sg wyzsze o ponad 1500 zt. Brakuje zupetnie kobiet w tej jednostce ze stazem
ponizej 20 lat pracy. Tak duze dysproporcje w grupie stazowej powyzej 20 lat pracy sg
rezultatem stosunkowo matej grupy, w ktorej znajdujg sie mezczyzni na stanowiskach
kierowniczych. W pozostatych grupach roznice te wahajg sie srednio w granicach od
67 do 336 zt w zaleznosci od stazu, a Srednio w catej grupie pracowniczej mezczyzni
zarabiajg o 139 zt mniej niz kobiety.
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Rysunek 7. Srednie wynagrodzenie [PLN] wedtug pici igrup pracowniczych wéréd pracownikéw
i pracownic niebedgcych nauczycielami/nauczycielkami (N = 599)
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Dziekanaty Biblioteka

Adnotacja: Biblioteka — brak pracownic ze stazem pracy do 20 lat.
Zrodlo: opracowanie wlasne.

W zakresie roznic wynagrodzen kobiet i mezczyzn w UPP w grupie nauczycieli
i nauczycielek akademickich mezczyzni zarabiajg srednio o ponad 2 p.p. wiecej od
kobiet. Najwieksze roznice na korzyS¢ mezczyzn sg na stanowiskach asystentow
i asystentek, gdzie Srednio mezczyzni zarabiajgo 744 zt wiecej jak kobiety.
Jednoczesnie najwieksze réznice na korzy$¢ kobiet wystepujg w grupie profesoréw
i profesorek uczelnianych ze stazem pracy do 20 lat, gdzie kobiety $rednio majg
wynagrodzenia wyzsze od mezczyzn o 353 zt (rysunek 8).
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Rysunek 8. Srednie wynagrodzenie [PLN] wedtug pici igrup pracowniczych wséréd nauczycieli
i nauczycielek akademickich (N = 776)
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Adnotacja: Asystenci i asystentki — brak pracownikow ze stazem pracy powyzej 20 lat; Pozostali nauczyciele i nauczycielki - brak pracownikow
ze stazem pracy do 20 lat.
Zrodto: opracowanie wiasne.

GG4: struktura pfci iliczba skarg zwigzanych z dyskryminacjg pfciowg, w tym
molestowaniem seksualnym

Od 2022 r. zgtoszono dwie skargi do Petnomocnika Rektora ds. Réwnego Traktowania
zwigzang z dyskryminacjg ptci, a w jednym przypadku byty prowadzone konsultacje
w tym zakresie. W rezultacie przyjmuje sie, ze w tych dwoch wskazanych latach pracy
Petnomocnika Rektora ds. Rownego Traktowania podjeto 3 skargi zwigzane
z dyskryminacjg ptci dotyczgce kobiet.

Wykorzystujgc miare czestosci wystepowania zjawiska (CWges), mozna przyjgc
warto$¢ wspotczynnika GG4 w 2024 r. zgodnie z nastepujgcym wyliczeniem:

CWoaes = 3/1375*100 = 0,22.

W tym znaczeniu nalezy przyjg¢, ze obecnie liczba podjetych interwencji wynosi 0,22
na kazde 100 zatrudnionych osob na UPP. Wartos¢ tego wskaznika pozwala na
monitorowanie zakresu zachowan o charakterze dyskryminacyjnym w kolejnych
latach.
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GGb: struktura pfci i liczba interwencji przeprowadzonych przez Centrum Wsparcia
i Rozwoju UPP

W 2024 roku wCWR pojawito sie jedno zgtoszenie pracowniczki dotyczgce
niewtasciwego traktowania przez przetozonego z podtekstem molestowania
seksualnego. Zgtoszenie nie podlegato interwencji, gdyz nie zostato formalnie
zgtoszone przez osobe, ktérej sprawa dotyczyta.

W 2024 roku realizowano dziatania majgce wzmocni¢ oferte uczelni w zakresie
zwalczania uprzedzen zwigzanych z ptcig: 7 osob uczestniczyto w szkoleniu na temat
mediacji w sytuacjach trudnych. Dwie osoby przystgpity do stowarzyszenia
Akademicka SieC Bezpieczenstwa iRownosci, aby uzyska¢ wiedze dotyczaca
rownosci pici oraz uczestniczy¢ w jej wytwarzaniu.

Ponadto w 2024 roku 8 osob studiujgcych na UPP uzyskato zgode na adaptacje
edukacyjne w zakresie funkcjonowania w spotecznosci akademickiej. Obejmowaty
one nastepujgce rozwigzania:

+ traktowanie zgodnie z deklarowang tozsamoscig pfciowg i uzywanie wobec
osoby wnioskujgcej odpowiednich zaimkodw;

* naniesienie przez wyktadowcow zmian na listach obecnosci edytowanych
z Wirtualnego Dziekanatu, uzywanie w odniesieniu do osoby wnioskujgcej
uzywanego na co dzien imienia, zamiast imienia wynikajgcego z zapisu
w systemie (tzw. deadname);

* mozliwos¢ podpisywania sie imieniem uzywanym na co dzien na zaliczeniach,
egzaminach, prezentacjach (z zamieszczeniem deadname w nawiasie).

GG6: struktura pfci i liczba zatrudnionych korzystajgcych z roznego rodzaju szkolen
zwigzanych z problematykg rownosci pfci

W 2024 roku nie realizowano szkolen o tematyce dotyczgcej rownosci pici.

GG7: struktura pfci i liczba zatrudnionych korzystajgcych z roznego rodzaju instytucji
zwigzanych ze wsparciem pracownikow i pracownic wychowujgcych dzieci

Zakres skorzystania zroznego rodzaju dziatan zwigzanych z opiekg na dzieémi
w 2024 r. przedstawia tabela 2. Zgodnie z tym wykazem 241 oséb podjeto prace
zdalng w rezultacie podjecia opieki nad dzie¢mi, z czego blisko 73% kobiet. W sumie
53 osoby korzystato z ré6znego rodzaju urlopow, z czego 6 mezczyzn skorzystato
z urlopu macierzynskiego (dla dziecka przysposobionego) i ojcowskiego. W sumie 3
kobiety miaty mozliwos¢ elastycznego podejmowania pracy w oparciu o elastyczny
czas pracy lub jedynie w zakresie czasu przeznaczonego na karmienie dzieci.
W rezultacie = wszystkich mozliwosci  zwigzanych  z politykg wsparcia  0séb
wychowujgcych dzieci, 297 osob skorzystato z r6znego rodzaju wsparcia w 2024 r.
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Tabela 2. Liczba 0sob korzystajgcych z réznego rodzaju wsparcia zwigzanego z opiekg nad dzieémi

w 2024 r.
Rodzaj wsparcia Kobiety Mezczyzni Razem
Praca zdalna 175 66 241
Urlop macierzynski 18 1 19
Urlop rodzicielski 24 0 24
Urlop ojcowskKi 0 5 5
Urlop wychowawczy 4 1 5
Przerwy na karmienie 2 0 2
taczenie urlopu rodzicielskiejgo z praca 0 0 0
Elastyczny czas pracy 1 0 1
Razem 224 73 297

Zrédto: opracowanie wiasne.
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STRATEGIA

CEL 1. Zwiekszenie swiadomosci w zakresie réwnosci plici i ksztaltowanie
kultury organizacji w zwalczaniu uprzedzen zwigzanych z ptcig w sytuacjach
zachowan niepozadanych, w tym molestowania seksualnego

Cel 1.1: Zwiekszenie sSwiadomosci w zakresie zwalczania uprzedzen zwigzanych
z pkcia

Beneficjenci i beneficjentki: kadra zarzgdzajgca UPP

Opis dziatan: szkolenia dla kadry zarzgdzajgcej

Wskaznik: Wc1.1 — liczba przeszkolonych oséb

Warto$¢ wskaznika w 2024: Wc1.1(2024) = 0

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Centrum Wsparcia i Rozwoju (z wykorzystaniem
ustugi szkoleniowej spoza UPP)

Cel 1.2: Ksztaltowanie asertywnosci iradzenia sobie w sytuacji zachowan
niepozadanych

Beneficjenci i beneficjentki: Wspdlnota Uniwersytetu
Opis dziatan: szkolenia dla pracownikéw i pracownic oraz doktorantéw i doktorantek
UPP

Wskaznik: CWc1.2 — liczba uczestnikow i uczestniczek na 100 pracownikéw
i pracownic oraz doktorantow i doktorantek UPP

Wartos¢ wskaznika w 2024: CWc1.2(2024) = 0
Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Centrum Wsparcia i Rozwoju

Cel 1.3: Ksztaltowanie asertywnosci iradzenia sobie w sytuacji zachowan
niepozadanych wsréd studentek i studentow

Beneficjenci i beneficjentki: studenci i studentki UPP
Opis dziatan: szkolenia dla studentéw i studentek UPP

Wskaznik: CWc1.3 — liczba uczestnikow i uczestniczek na 100 studiujgcych na UPP

Wartos¢ wskaznika w 2024: CWc1.32024) = 0
Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Centrum Wsparcia i Rozwoju
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Cel 1.4: Zwiekszenie swiadomosci w zakresie rownosci pitci i ksztaltowanie
kultury organizaciji

Beneficjenci i beneficjentki: Wspdlnota Uniwersytetu

Opis dziatan: felietony i publikacje w mediach spotecznosciowych oraz na stronach
internetowych UPP, wtym w zakresie funkcjonowania 0sOb niebinarnych,
molestowania seksualnego i uczelnianej polityki antymobbingowej
i antydyskryminacyjnej, przygotowanie strony internefowej na serwerze UPP
poswieconej problematyce dyskryminacji ptci

Wskaznik: Wc1.4 — liczba przygotowanych publikacji, felietonéw i dziatahh w ramach
mediow spotecznosciowych

Wartos¢ wskaznika w 2024: Wc1.4(2024) = 6

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Centrum Wsparcia i Rozwoju, Biuro ds. Ochrony
Danych Osobowych i Informacji Niejawnych

Przeprowadzono badania w zakresie postaw wobec stosowania feminatywéw w 2022
12023 r. Wyniki byly prezentowane w postaci roznych raportéw, informaciji
i prezentacji zarébwno na stronach internetowych jak i w Wiesciach Akademickich (5
roznych publikacji).

Opracowano zalecenia w zakresie stosowanie feminatywéw opublikowane
w Wiesciach Akademickich w 2023 r.

Cel 1.5: Stosowanie feminatywéw w aktach prawnych UPP

Beneficjenci i beneficjentki: Wspdlnota Uniwersytetu
Opis dziatan: przygotowanie zalecenn w zakresie tworzenia dokumentacji bez
uprzedzen zwigzanych z uzywaniem feminatywow, przeprowadzenie badan
w zakresie postaw wobec stosowania feminatywow

Wskaznik: Wc1.5 — liczba przygotowanych zalecen i przyjetych zarzadzen

Wartosc¢ wskaznika w 2024: Wc1.52024) = 2

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora ds. Rownego Traktowania,
Biuro ds. Ochrony Danych Osobowych i Informacji Niejawnych

Przeprowadzono badania w zakresie postaw wobec stosowania feminatywow w 2022
i 2023 r.

Cel 1.6: Wiaczenie zagadnien stosowania feminatywéw do pracy dydaktycznej

Beneficjenci i beneficjentki: Wspdlnota Uniwersytetu

Opis dziatan: wigczenie do arkusza hospitacji pytan zwigzanych ze stosowaniem
przez nauczyciela akademickiego feminatywow oraz pytan zwigzanych

z dyskryminacjg pfci

Wskaznik: Wc1.6 — liczba zmienionych procedur ewaluacji nauczyciela akademickiego
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Wartos¢ wskaznika w 2024: Wc1.6(2024) = 0
Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Dziat Studiow i Spraw Studenckich

CEL 2. Zrownowazenie reprezentacji ptci w kadrze zarzadczej, zespotach
eksperckich, recenzenckich oraz komisjach uczelnianych i wydziatowych

Cel 2.1: Zrédwnowazenie pici w kadrze zarzadzajacej, zespotach eksperckich,
recenzenckich oraz komisjach uczelnianych i wydziatowych

Beneficjenci i beneficjentki: Wspdlnota Uniwersytetu

Opis dziatan: wypracowanie rekomendacji w zakresie parytetu ptci w kadrze
zarzgdzajgcej, zespotach eksperckich, recenzenckich oraz komisjach uczelnianych
i wydziatowych

Wskaznik: Wc2.1 — rekomendacja przyjeta przez Wtadze UPP

Warto$¢ wskaznika w 2024: Wc2.1(2024) = 0

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora/Petnomocniczka Rektora
ds. Rownego Traktowania

Cel 2.2: Zastosowanie parytetu pici przy powolywaniu kadry zarzadzajgcej
proporcjonalnie do udziatu poszczegdélnych pici w jednostkach podlegtych

Beneficjenci i beneficjentki: Wspdlnota Uniwersytetu

Opis dziatan: kierowanie sie w procesie powotywania kadry zarzgdzajgcej udziatem
ptci w poszczegolnych grupach kadry zarzgdzajgcej proporcjonalnie do udziatu
poszczegolnych ptci w jednostkach podlegtych (zgodnie z tabelg 3)

Wskaznik: MRc2.2 — miara proporcjonalnej reprezentacji
Warto$¢ wskaznika MRc2.22024) W 2024 oraz planowany zakres wskaznika MRc2.2 przy
powotywaniu kadry zarzgdzajgcej w ramach poszczegolnych grup kadry zarzgdzajgcej

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: JM Rektor/Rektorka
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Tabela 3. Warto$¢ wskaznika MR w 2024 r. (MRc2.2(2024)) oraz w 2022 r. (MRcz.2(2022)) W poszczegolnych
jednostkach UPP oraz przyjete w Planie Rownosci Ptci docelowe wartosci wskaznika MRc2.2.

Jednostka Wspoélczynnik | Wspotczynnik Wspoétczynnik
MRC2.2(2022) | MRC2.2(2024) | oczekiwany MRc2.
Wiadze UPP 0,35 0,48 0,70-1,20
w tym we wtadzach rektorskich 0,00 0,35 0,50-1,20
Kierownictwo dziekanatow oraz
kierownictwo pozostatych jednostek 1,16 1,18 0,80-1,20

administracji

Wiadze dziekanskie (dziekanskie
i prodziekanskie) Wydziatu Rolnictwa, 0,94 0,74 0,80-1,20
Ogrodnictwa i Bioinzynierii (WRO)

Wiadze dziekanskie (dziekanskie
i prodziekanskie) Wydziatu Le$nego 0,00 0,46 0,50-1,20
i Technologii Drewna (WLTD)

Wiadze dziekanskie (dziekanskie
i prodziekanskie) Wydziatu Nauk 1,07 0,72 0,80-1,20
0 Zywnosci i Zywieniu (WNZ)

Wiadze dziekanskie (dziekanskie
i prodziekanskie) Wydziatu Medycyny

Weterynaryjnej i Nauk o Zwierzetach 0.74 0,86 0,80-1,20
(WwW2z)

Wiadze dziekanskie (dziekanskie

i prodziekanskie) Wydziatu Inzynierii 1,19 1,56 0,80-1,20

Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej (WI)

Wiadze dziekanskie (dziekanskie
i prodziekanskie) Wydziatu 0,77 0,76 0,80-1,20
Ekonomicznego (WE)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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CEL 3. Poprawa warunkéw pracy w zakresie tagczenia pracy z zyciem rodzinnym

Cel 3.1: Zwiekszenie mozliwosci wykonywania pracy w domu

Beneficjenci i beneficjentki: cztonkowie wychowujgcy dzieci i cztonkinie wychowujgce
dzieci oraz pracownicy sprawujgcy opieke i pracownice sprawujgce opieke nad
osobami z niepetnosprawnoS$ciami

Opis dziatan: przygotowanie projektow zarzgdzen oraz opracowanie rekomendacji
dla kadry zarzgdzajgcej i procedur zwigzanych z roznymi formami wykonywania
pracy w miejscu zamieszkania

Wskaznik: Wc3.1 — liczba przygotowanych projektow zarzadzen, rekomendac;ji
i procedur

Wartosc¢ wskaznika w 2024 Wc3.1(2024) = 4
Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora/Petnomocniczka Rektora
ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni

Regulaminem pracy Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (Zatgcznik
do zarzgdzenia nr 78/2023 Rektora UPP zdnia 30 pazdziernika 2023 r.)
w §19, ust. 4: ,Dopuszcza sie wykonywanie pracy zdalnej w trybie: 1) art. 6719 §1 pkt
2 Kodeksu pracy (praca zdalna na wniosek), 2) art. 6719 § 6 i 7, art. 1881 Kodeksu
pracy (praca zdalna na wniosek pracownika w szczegodlnej sytuacji); 3) art. 6719
§ 3 Kodeksu pracy (praca zdalna na polecenie pracodawcy); 4) art. 6733 Kodeksu
pracy (praca zdalna okazjonalna na wniosek)”.

Wprowadzenie procedury wnioskowanie o prace zdalng zostato wprowadzone
do procedur Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD), co znacznie usprawnia catg
procedure.

Powszechne i stosunkowo proste udostepnienie EOD dla obstugi z komputerow
pozostajgcych poza siecig UPP za posrednictwem protokotu wirtualnej prywatnej sieci
(VPN), co zwieksza mozliwosci zdalnej obstugi wnioskéw oraz pracy.

W 2024 roku wprowadzono w zycie nowy Regulamin pracy w UPP. Regulamin
wprowadza zmiany w Kodeksie pracy dotyczace, miedzy innymi, pracy zdalnej, pracy
zdalnej okazjonalnej oraz elastycznej organizacji pracy. Uczelnia umozliwia, zgodnie
z kodeksem pracy, pracownikom i pracowniczkom wychowujgcym dziecko ponizej 8
roku zycia, ubieganie sie o rézne formy elastycznej organizacji czasu pracy, o ile jest
to mozliwe na danym stanowisku i przy zakresie obowigzkéw danej osoby. Elastyczna
organizacja czasu pracy umozliwia, na przyktad, czas pracy ruchomy badz
przerywany.
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Cel 3.2: Zwiekszenie elastycznosci w zakresie godzin pracy

Beneficjenci i beneficjentki: czfonkowie wychowujgcy dzieci i cztonkinie wychowujgce
dzieci oraz pracownicy Ssprawujgcy opieke ipracownice sprawujgce opieke nad
osobami z niepetnosprawnoS$ciami

Opis dziatan: przygotowanie projektoéw zarzgdzen oraz opracowanie rekomendacji dla
kadry zarzgdzajgcej i procedur zwigzanych z réznymi formami wykonywania pracy
w ramach elastycznego czasu pracy

Wskaznik: Wc32 — liczba przygotowanych projektow zarzadzen, rekomendac;i
i procedur

Wartos¢ wskaznika w 2024: Wc3.2(2024) = 9
Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora/Petnomocniczka Rektora
ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni

W uczelni istnieje mozliwos¢ pracy w systemie online zgodnie z Zarzgdzeniem
nr 10/2024 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu z dnia 21 lutego 2024
roku w sprawie zasad udzielania zgod na wykonywanie okazjonalnej pracy zdalnej
w Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu. Zgodnie z tym zarzgdzeniem wymiar
pracy zdalnej okazjonalnej wynosi nie wiecej niz 24 dni w roku kalendarzowym i jest
niezalezny od wymiaru czasu pracy pracownika(-cy) oraz liczby godzin wynikajgcych
z rozkladu czasu pracy wdniu, w ktérym pracownik(-ca) wykonuje prace.
W Zarzadzeniu wskazuje sie rowniez na to, ze ,niedopuszczalny jest jakikolwiek
sposob dyskryminowania z powodu wykonywania okazjonalnej pracy zdalnej oraz
w dostepie do wykonywania pracy w sposob zdalny”.

Wczesniej kwestie te regulowat Komunikat nr 2 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu z dnia 15 czerwca 2023 roku w Sprawie zasad korzystania z pracy zdalnej.

Kwestie pracy zdalnej uregulowane sg rowniez Regulaminem pracy Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu (Zatgcznik do zarzgdzenia nr 78/2023 Rektora UPP z dnia
30 pazdziernika 2023 r.) w §19, ust. 4: ,Dopuszcza sie wykonywanie pracy zdalnej
w trybie: 1) art. 6719 §1 pkt 2 Kodeksu pracy (praca zdalna na wniosek), 2)
art. 6719 § 6 i 7, art. 1881 Kodeksu pracy (praca zdalna na wniosek pracownika
w szczegolnej sytuacji); 3) art. 6719 § 3 Kodeksu pracy (praca zdalna na polecenie
pracodawcy); 4) art. 6733 Kodeksu pracy (praca zdalna okazjonalna na wniosek)”.

Wprowadzenie procedury wnioskowanie o prace zdalng zostato wprowadzone
do procedur Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (EOD), co znacznie usprawnia catg
procedure.

Powszechne i stosunkowo proste udostepnienie EOD dla obstugi z komputerow

pozostajgcych poza siecig UPP za posrednictwem protokotu wirtualnej prywatnej sieci
(VPN), co zwieksza mozliwosci zdalnej obstugi wnioskow oraz pracy.
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Podjeto nastepujgce dziatania w zakresie zwiekszenia dostepnosci w ramach dziatan
projektowych finansowanych z Funduszy Europejskich - Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER) zatytutowanego Uczelnia dostepna:

e proces rekrutacji dostosowywano do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami,

e wprowadzano formy dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb osoéb
z niepetnosprawnosciami (adaptacje edukacyjne),

e W miare dostepnych sSrodkow zminimalizowano bariery architektoniczne
ograniczajgce udziat 0sob z niepetnosprawnosciami i szczegolnymi potrzebami
w zyciu spotecznosci akademickiej,

e opracowano polityke dostepnosci UPP oraz zasady zapewnienia dostepnosci
architektonicznej inwestycji i remontow UPP w zakresie wyrownywania szans
0s6b z niepetnosprawnosciami, ktore zostaty przyjete z poczatkiem 2025 r.
(Zarzadzenia nr 11/2025 Rektora UPP z dnia 12 lutego 2025 roku wchodzgce
z zycie z dniem 01 stycznia 2025 r.).

Cel 3.3: Przygotowanie pomieszczenia dla rodzica lub opiekuna/opiekunki
matego dziecka

Beneficjenci i beneficjentki: cztonkowie wychowujgcy dzieci i cztonkinie wychowujgce
dzieci oraz pracownicy sprawujgcy opieke i pracownice sprawujgce opieke nad
osobami z niepetnosprawnoS$ciami

Opis dziatan: zaprojektowanie i przygotowanie technicznie pomieszczenia
Z mozliwo$cig przewijania dziecka

Wskaznik: Wc3 3 — liczba dostosowanych pomieszczen

Wartosc¢ wskaznika w 2024: Wc3.32024) = 2

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora/Petnomocniczka Rektora
ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni

Dwie toalety przystosowane do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami, a dzieki temu
obszerne pomieszczenia, zlokalizowane na parterze budynku Collegium Maximum
wyposazono w przewijaki dla dzieci. Jeden znajduje sie w czesci damskiej, a drugi
w czesci meskiej. W pomieszczeniach mozliwe jest przewijanie matych dzieci oraz
inne czynnosci higieniczne.
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Cel 3.4: Udostepnienie informacji dotyczacych przepisow zwigzanych
z rodzicielstwem i opiekg nad dzieémi i osobami z niepetnosprawnosciami oraz
diagnozowanie potrzeb oséb powracajacych do pracy po urlopach zwigzanych
z rodzicielstwem

Beneficjenci i beneficjentki: cztonkowie wychowujgcy dzieci i cztonkinie wychowujgce
dzieci oraz pracownicy sprawujgcy opieke i pracownice sprawujgce opieke nad
osobami z niepetnosprawnoS$ciami

Opis dziatan: przygotowanie (pod)strony internetowej z informacjg, opracowanie
arkusza wywiadu

Wskaznik: Wc3.4 — liczba wejs¢ na strone i liczba przeprowadzonych wywiadéw
Warto$¢ wskaznika w 2024: Wc3.4(2024) = 0
Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Dziat Osobowy i Spraw Socjalnych
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CEL 4. Zréownowazenie reprezentacji ptci w procesie rekrutacji pracownikéw
i pracownic oraz doktorantéw i doktorantek

Cel 4.1: Monitorowanie rekrutacji pracownikéw i pracownic oraz doktorantéow
i doktorantek

Beneficjenci i beneficjentki: kandydaci i kandydatki w procesie rekrutacji

Opis dziatan: przygotowanie narzedzi w zakresie monitorowania rownoSci pfci
w procesie rekrutacji

Wskaznik: Wc4.1 — liczba przygotowanych narzedzi

Warto$¢ wskaznika w 2024: Wca.1(2024) = 0
Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora/Petnomocniczka Rektora
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, Dziat Osobowy i Spraw Socjalnych

Cel 4.2: Opracowanie rekomendacji w zakresie rekrutacji pracownikéow
i pracownic oraz doktorantéw i doktorantek

Beneficjenci i beneficjentki: kandydaci i kandydatki w procesie rekrutacji

Opis dziatan: przygotowanie projektow zarzgdzen oraz opracowanie rekomendacji
dla 0s6b odpowiedzialnych za rekrutacje

Wskaznik: Wca.2 — liczba przygotowanych projektow zarzgdzen, rekomendacji

i procedur

Warto$¢ wskaznika w 2024: Wca.2(2024) = 0

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora/Petnomocniczka Rektora
ds. Spotecznej

Odpowiedzialnosci Uczelni, Dziat Osobowy i Spraw Socjalnych

CEL 5. Ewaluacja skali zagrozen zwigzanych dyskryminacja ptci, w tym
molestowania seksualnego i mikroagresiji

Cel 5.1: Implementacja narzedzi do ewaluacji problematyki dyskryminacji ptci

Beneficjenci i beneficjentki: Wspdlnota Uniwersytetu
Opis dziatan: opracowanie ankiet i metodyki badan, przeprowadzenie i analiza
rezultatow badan

Wskaznik: Wcs.1 — liczba raportéw i analiz

Wartosc¢ wskaznika w 2024: Wcs.1(2024) = 7

Zasoby i jednostka odpowiedzialna: Petnomocnik Rektora/Petnomocniczka Rektora
ds. Spotecznej

Odpowiedzialnosci Uczelni, Biuro ds. Ochrony Danych Osobowych i Informacji
Niejawnych
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Przeprowadzono dwa coroczne badania w 2022 r oraz 2023 r. obejmujgce catg
Wspdlnote Uniwersytetu. W ramach szeroko zakrojonych badan podjeto rowniez
kwestie dyskryminacji ptci. Badania byly dostepne w dwoch wersjach jezykowych:
polskiej iangielskiej. W oparciu ote badania powstaty petne raporty, skrotowe
informacje iomowienia oraz prezentacje, ktore byty szeroko udostepniane
za posrednictwem stron internetowych oraz Wiadomosci Akademickich UPP (w sumie
pie¢ roznych publikacji). Publikacje na stronie internetowej raportu byty dostepne
rowniez w wersji zgodnej ze standardami utatwien dostepu.
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WNIOSKI | REKOMENDACJE

W zakresie przeprowadzonych analiz nalezy wskazac¢ na nastepujgce dziatania
zwigzane z poprawg sytuacji w stosunku do 2022 r.:

1.

Wysoko nalezy oceni¢ dziatania na rzecz uelastycznienia pracy zwigzane
z wprowadzeniem pracy zdalnej. Regulacje obecne pozwalajg
na niedyskryminacyjne podjecie pracy zdalnej zarowno okazjonalnej, w tym
w warunkach szczegolnych potrzeb zwigzanych z wychowaniem dzieci czy opieki
nad osobami z niepetnosprawnosciami. Bardzo wysoko nalezy w tym kontekscie
ocenic procedowanie wielu wnioskow z wykorzystaniem EOD,
CO znaczgco skraca i jednoczesnie usprawnia proces prowadzenia wielu spraw.
Jednoczesnie wprowadzenie VPN, ktore pozostaje powszechnie dostepne,
umozliwia zdalne prowadzenie wielu spraw.

Nalezy rowniez wysoko oceni¢ zakres monitoringu zaréwno zachowan
niepozgdanych w miejscu pracy jak i atmosfery w miejscu pracy podejmowany
w ramach regularnych badan ankietowych. W badaniach wypracowano
stosunkowo spojng procedure metodologiczng dla analizy sytuacji w UPP.
Ponadto badaniem zostata objeta cata Wspdlnota Uniwersytetu, a rezultaty
badan sg szeroko udostepniane w licznych publikacjach i informacjach. Badania
sg dostepne w dwoch wersjach jezykowych, a takze publikowane byty w wersji
zgodnej ze standardami ufatwien dostepu. Wszystkie te dziatania zwiekszajg
dostepnos¢ rezultatow, a same badania majg szerokie znaczenie nie tylko dla
monitorowania sytuacji, ale rowniez zwiekszania swiadomosci w zakresie
badanych zjawisk.

Znaczace postepy nalezy zauwazyC w zakresie dostosowywania pomieszczen
dla rodzicéw =z dzie¢mi. W chwili obecnej pojawiajg sie pomieszczenia
umozliwiajgce przewijanie matych dzieci.

Znaczaco poprawita sie sytuacja w zakresie wyrownania pfci w kadrze
zarzgdzajgcej. Po raz pierwszy we wiadzach rektorskich pojawita sie kobieta,
a w wielu strukturach zarzgdczych znaczgco poprawita sie sytuacja w zakresie
reprezentacji kobiet. W chwili obecnej nie ma wydziatéw, ktore zarzadzane
sg bez udziatu kobiet w swoich strukturach.

Znaczgco poprawit sie udziat kobiet w grupie pracownikow ipracownic
akademickich, w szczegodlnosci w grupie pracownikow i pracownic z tytutem
profesora i profesorki, a wiec pozostajgcych najwyzej w hierarchii szczebli
rozwoju tej grupy pracowniczej. Wzrasta jednoczes$nie udziat kobiet w UPP.

W badanym okresie pojawity sie dziatania majgce wzmocni¢ oferte uczelni
w zakresie zwalczania uprzedzen zwigzanych zpicig czy rozwigzywania
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konfliktdbw, ktore zwigzane sg z przeszkoleniem pracownikéw i pracownic
w zakresie mediacji. Podjeto wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi, ktore
wspierajg dziatania na rzecz rownosci ptci oraz kontynuowano prace zwigzane
z adaptacjami  edukacyjnymi, wtym w zakresie traktowania zgodnie
z deklarowang tozsamoscig ptciowg iuzywania wobec osoby wnioskujgcej
odpowiednich zaimkow.

Znaczgce sgzmiany na rzecz zwiekszania dostepnosci uczelni dla osob
Z niepetnosprawnosciami, w tym rowniez w zakresie zapewnienia dostepnosci
architektonicznej.

W Swietle powyzszych wnioskOw pojawiajg sie jednak pewne obszary, ktére
w szczegolnosci wymagajg zwiekszenia uwagi w kolejnych dziataniach poczynajgc
od 2025 r. Najwazniejsze kwestie mozna podsumowac nastepujgco:

1.

Pomimo dziatah podejmowanych na rzecz upowszechniania feminatywéw
W przestrzeni miejsca pracy, nalezy zauwazy¢, ze w niewielkim stopniu podjeto
dziatania na rzecz formalizacji wtym zakresie. Moze to by¢ podyktowane
stosunkowo  niekonkluzywng  akceptacjg dla feminatywéw  wynikajgca
z badan w latach 2022 i 2023. Tym niemniej, nie powstaty dotychczas zadne
rekomendacje czy zmiany w zakresie komunikacji formalnej, w tym w r6znego
rodzaju arkuszach oceny czy dokumentach ogodlnouczelnianych tworzonych
z wykorzystaniem feminatywow.

Znaczgco poprawita sie struktura pici wsrod kadry zarzgdzajacej,
ale jednoczesnie w niektorych obszarach struktura ta znaczgco odbiega
od zatozonych celdw, w szczegolnosci wraz ze wzrostem w hierarchii
organizacyjne;j.

Stosunkowo niska jest rowniez aktywnos¢ szkoleniowa w zakresie kadry
zarzgdzajgcej poswiecona zwiekszeniu swiadomosci w zakresie zwalczania
uprzedzenh zwigzanych z picig, a takze w zakresie ksztattowania asertywnosci
i radzenia sobie w sytuacji zachowan niepozgdanych wsréd pracownikéw
i pracownic oraz studentow i studentek.

Nalezy réwniez w wiekszym stopniu podjg¢ dziatania w kierunku opracowania
rekomendacji oraz monitorowania rekrutacji pracownikéw i pracownic oraz
doktorantéw i doktorantek w celu zrownowazenia reprezentacji ptci.
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