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PRZYSZEOSC - wywiad z prof. dr. hab. Krzysztofem
Szoszkiewiczem, rektorem Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu
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SZESC WYDZIALOW - SZESC PERSPEKTYW PRZYSZ:OSCI

OD ZACHWYTU DO PYTANIA ,DLACZEGO?” -
DODATNIE SPRZEZENIE NAUKI I PASJI

TRANSFER WIEDZY DO GOSPODARKI -
DOBRE PRAKTYKI UPP

UCZELNIA

UPP KRYJE WIECEJ HISTORII, NIZ MOGEOBY SIE WYDAWAC
KAMPUS, KTORY SIE ZMIENIA

75 LAT UPP - HISTORIA, KTORA WCIAZ SIE PISZE
ZAKAMARKI UPP - fotoreportaz

PYTANIE NUMERU

ZA CO CENIMY WSPOLPRACE Z UNIWERSYTETEM
PRZYRODNICZYM W POZNANIU?
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Potaczy¢ nauke
z odpowiedzialnosciag
za przysztosé

Jubileusz UPP to okazja nie tylko do
spojrzenia wstecz, ale przede wszyst-
kim do rozmowy o przysztoéci. Rektor
prof. dr hab. Krzysztof Szoszkiewicz
opowiada o przemianach Uniwer-
sytetu, roli mtodej kadry, nowych
kierunkach ksztalcenia, sztucznej in-
teligencjiiwyzwaniach, przed ktérymi
staje wspoélczesna nauka - od bezpie-
czenstwa zywnosciowego po ochrone
Srodowiska i bioréznorodnos¢.

s. 10

Uniwersytet moich
czasow

75 lat Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu to historia nie tylko ko-
lejnych nazw, reform i rozbudowy

uczelnianej infrastruktury, ale przede
wszystkim ludzi, ktérzy przez dekady
wspbitworzyli jego tozsamoéé. Prof.
dr hab. Jerzy Antoni Pudetko, wielo-
letni pracownik Uczelni i rektor Aka-
demii Rolniczej w Poznaniu w latach
1996-2002, wspomina najwazniejsze
momenty tej historii. Od trudnych po-
czatkéw samodzielnej uczelni w cza-
sach stalinizmu, przez Marzec 68,
narodziny ,Solidarnoéci” i stan wo-
jenny, po przemiany ustrojowe 1989 r.
ibudowanie Uczelni w wolnej Polsce.
To opowieé¢ o ludziach, decyzjach, od-
powiedzialnoéci i warto$ciach, ktére
mimo zmieniajgcych sie czaséw po-
zostaly fundamentem akademickiej
wspoélnoty.

s. 13

Rozwija¢ to, co ludzkie

Czy w $§wiecie, w ktorym sztuczna in-
teligencja potrafi analizowaé, tworzy¢
i odpowiadaé¢ niemal natychmiast,
najwazniejsza kompetencja nie stanie
sie umiejetnos¢... myslenia? Dr Iwona
Burka moéwi o przyszitosci edukacji,
$wiadomej wspotpracy cztowieka z Al,
dlugu poznawczym i potrzebie pro-
jektowania dydaktyki tak, aby techno-
logia nie wyreczata nas w mys$leniu,
lecz je rozwijata. Na Uniwersytecie

Przyrodniczym ma to szczegdlne zna-
czenie, bowiem jako$¢ ludzkiego osadu
przeklada sie na decyzje dotyczace Sro-
dowiska, zywnosci, zdrowia i klimatu.

NAUKA | BADANIA

S. 17

Szes¢é Wydziatéw — szesé
perspektyw przysztosci

Rok 2050 nie jest odleglg wizja, lecz
perspektywa, ktérg nauka i edukacja
ksztattuja juz dzis. Sze$ciu Dziekanéw
Uniwersytetu Przyrodniczego w Pozna-
niu przedstawia wizje rozwoju swoich
Wydziatéw, wskazujgc najwazniej-
sze wyzwania nadchodzacych dekad.
Sze$¢ réznych perspektyw pokazuje
réznorodnoé¢ UPP, ale takze wspélny
kierunek: rozwéj interdyscyplinarnej
nauki, nowoczesnego ksztalceniairoz-
wigzan, ktére beda odpowiadaé na po-
trzeby przysztosci.

S. 26

Od zachwytu do pytania
wdlaczego?” — dodatnie
sprzezenie nauki i pasji

Od dzieciecej fascynacji ptakami,
przez pierwsze obserwacje i pytanie
»dlaczego?”, po naukowg specjalizacje.
To historia, ktéra pokazuje, jak pasja
moze stac¢ sie poczatkiem pracy ba-
dawczejijednoczes$nie nieustannie jg
napedzad. Prof. Piotr Tryjanowski opo-
wiada o ciekawo$ci, ktéra prowadzi do
coraz bardziej szczegdétowych pytan,
oradosci odkrywania, ale tez o frustra-
cjach akademickiej codziennosci, oraz
o tym, dlaczego dzielenie sie nie tylko
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wynikami, lecz takze samym procesem
poznawania moze najskuteczniej zara-
za¢ innych pasja do nauki.

UCZELNIA

S. 32
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UPP kryje wiecej historii,
niz mogtoby sie wydawaé

Kto wie, ze na UPP powstaly odmiany
rzepaku, ktére zmienity polski rynek
oleju? Ze naukowcy Uczelni pomogli
przywrécié bobra zachodniej Pol-
sce? Ze studenci projektuja rowery
z drewna, a w laboratoriach powstaja
technologie przyszlosci? Z okazji jubi-
leuszu Uczelni przedstawiamy wyjat-
kowe fakty, odkrycia i miejsca, ktore
pokazuja réznorodnos¢ Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu.

zatrzymujemy wzroku. Swiatto, ar-
chitektura, detale, zielerr i rytm uczel-
nianego zycia pokazuja UPP z nowej,
czasem zaskakujgcej perspektywy.

PYTANIE NUMERU

S. 52

Za co cenimy wspoét-
prace z Uniwersyte-
tem Przyrodniczym
w Poznaniu?

Zmienia sie Uczelnia, zmieniajg sie
S$wiat i wyzwania, przed ktérymi sta-
jemy. Nie zmienia sie wszak jedno:

Q..

g

potrzeba wspéipracy miedzy nauka
a praktyka. O to, co dzi$ jest najwiek-
szg warto$cig wspoipracy z Uniwer-
sytetem Przyrodniczym w Poznaniu,
zapytaliémy partneréw reprezentuja-
cych biznes, administracje i instytucje
publiczne.

lat

TRADYCJA
ROZWO
PRZYSZLOSC

iedemdziesiat piec¢ lat to wystarczajaco dtugo, by opowiedzie¢
historie. Mozna wspomina¢ kolejne pokolenia studentow, pro-
fesorow, wazne wydarzenia i sukcesy naukowe. Mozna jednak
spojrzec na jubileusz inaczej.

Historia Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu to nie zamkniety rozdziat
zapisany w archiwach. Pisze sie ona kazdego dnia-w laboratoriach, salach
wyktadowych, zaktadach doswiadczalnych i podczas rozméw prowadzo-
nych przez naukowcoéw ze studentami, przedsiebiorcami, samorzadowca-
mi i mieszkancami regionu. Dlatego jubileusz to okazja do zadania pytania:
jaka jest dzi$ rola Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu?
Odpowiedz wydaje sie bardziej aktualna niz kiedykolwiek wczeéniej. Zyje-
my w $wiecie dynamicznych zmian i globalnych wyzwan, ktére wymagaja
nowych technologii, kompetencji i madrych rozwigzan. Ich fundamentem
pozostaje WIEDZA - podstawa rozwoju i budowania przysztosci.
Na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu widac¢ to kazdego dnia. Po-
wstajg innowacje dla rolnictwa i gospodarki zywnosciowej, technologie
wspierajgce ochrone $rodowiska, badania nad zmianami klimatu, nowo-
czesne materiaty i projekty wykorzystujace sztuczng inteligencje. Jedno-
czesnie zmienia sie sama Uczelnia - staje sig coraz bardziej interdyscypli-
narna, miedzynarodowa i otwarta na wspotprace. taczy doswiadczenie
wielu pokolen z energig mtodych badaczy i studentow.

W tym numerze ,Wiesci Akademickich” pokazujemy wspotczesny
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, jego zmieniajacg sie role, dokona-
nia i przysztosc¢, ktdra wspdlnie tworzymy.

S. 47

Zakamarki UPP

Na 75-lecie Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Poznaniu zajrzeliSmy w jego
mniej oczywiste zakamarki. Foto-
grafowie z poznanskiej spotecznosci
IgersPoland odwiedzili kampus na So-
taczu i Kampus Cieszkowskich, szuka-
jac kadréw tam, gdzie na co dzienh nie

Bo historia Uczelni nadal sie pisze,
a przyszto$¢ dzieje sie tu kazdego dnia.
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Historia UPP madla Pana wymiar za-
wodowy i rodzinny. Pana ojciec byt
zwiazany z Uczelnia, Pan zbudowat
tu wtasna droge naukowa. Dwa po-
kolenia Panskiej rodziny towarzyszy-
ty jej przez niemal 75 lat. Co zmienito
sie najbardziej, a co pozostatoistotg
Uniwersytetu?

Zmiany sa ogromne, cho¢ podo-
bienistw takze pozostato bardzo duzo.
Nieporéwnywalna jest dzi$ skala ba-
dan, catkowicie zmienity sie techno-
logie i narzedzia pomiarowe. W la-
boratoriach praktycznie nie ma juz
papieru, ktéry kiedy$ byt podstawa
pracy. P6tki i stoty zajmowaty sterty
zapiskéw. Czeéé terenowa badan wy-
glada jednak podobnie: tak jak daw-
niej pobieramy préby wody czy gleby,
rozpoznajemy gatunki roslin i zwie-
rzat, prowadzimy rézne obserwacje,
w ktérych tylko czeSciowo wspierajg
nas nowe urzadzenia. Podobnie jest
wdydaktyce. Korzystamy z nieistnie-
jacych dawniej multimedidéw, ale na-
uczyciel nadal musi sie osobi$cie za-
angazowad, aby przekaz wiedzy byt
efektywny. Musi odpowiednio zgte-
bié wiedze, aby zaaranzowaé¢ nowo-
czesne narzedzia i wejs¢ w interak-
cje ze studentami.

Dorastat Pan w otoczeniu naukow-
cow, a ojciec byt zapewne jednym
zPanskich autorytetéow. Co dla Pana
osobiscie oznacza tak silny zwigzek
zUniwersytetem?

Rzeczywiscie, juz od dziecinistwa
obserwowatem prace naukowcéw.
Znaltem wiele 0s6b zajmujacych sie
rolnictwem i przyroda. Te dziedzi-
ny mnie interesowaty, wydawaty sie
atrakcyjne, warte zaangazowania.
I z nimi postanowitem zwigza¢ swo-
je zycie zawodowe.

Czy moznapowiedzie¢, ze Uniwersy-
tetrozwijat sie wrazze zmieniajgcym
sie Swiatem?

Zdecydowanie. Wyzsza Szkotla Rol-
nicza powstata jako kuznia kadr dla
rolnictwa i le§nictwa w czasie, gdy
priorytetem byto zwiekszenie pro-
dukcji zywnosciipozyskania drewna.
Zapewnienie odpowiedniej ich iloSci
bylo wtedy powaznym wyzwaniem
technologicznym. Dzisiaj patrzymyna
to inaczej. Sama ilo§¢ nie jest juz naj-
wazniejsza. Licza sie jako$¢ zywnosci,
kwestie etyczne, dobrostan i wplyw
produkcji na bioréznorodnoéé. Ale

rola Uniwersytetu nadal jest ogromna.
Wtedy chodzito o zaopatrzenie spote-
czenstwa w zywno$¢, dzi$ o stworze-
nie przestrzeni przyjaznej dla $rodo-
wiska i wla$ciwego funkcjonowania
ekosystemow. Pamietajmy, ze ponad
potowe powierzchni Polski zajmuja
tereny uzytkowane rolniczo, a jedna
trzecig lasy. To, co dzieje sie w prze-
strzeni stanowigcej gtéwny obszar
naszych kompetencji, dotyczy wiec
wiekszos$ci kraju. Funkcjonowanie
tych ekosystemoéw w duzym stopniu
zalezy od zagadnien, ktérymi zajmu-
jemy sie naukowo na naszej Uczelni.

Wyzsza Szkota Rolnicza, Akade-
mia Rolnicza, wreszcie Uniwersytet
Przyrodniczy. Czy kolejne nazwy od-
zwierciedlajg zmiane roli Uczelni?
Tak. Nazwy Wyzsza Szkota Rol-
nicza i Akademia Rolnicza wskazy-
watly na rolnictwo i produkcje zyw-
nosci. Stowo ,akademia” mocniej
uwypuklilo znaczenie czynnika ba-
dawczego, nadal ukierunkowanego
przede wszystkim rolniczo. Od lat
80.,a szczeglblnie wlatach 90.ina po-
czatku tego wieku, obok produkcji ros-
linnejizwierzecej coraz wieksze zna-
czenie zyskiwaty ochrona Srodowiska,
biotechnologia, ksztaltowanie krajo-
brazu i ekonomia. Pierwiastek rolni-
czynadal jest nasza tozsamoscig i kre-
gostupem, ale aspekty technologiczne
zwigzane z produkcjg zywnoSci nie
odgrywaja juz tak dominujacej roli.
Nie oceniam negatywnie faktu, ze
w $wiadomosci wielu oséb pozostaje-
my Akademia Rolniczg ijeste$my ko-
jarzeni z przestrzenig pozamiejska.

Wywiad numeru

rolnictwo, gospodarkeiochrone sro-

dowiska?

Wszystko wskazuje na to, ze wy-
zywienie ludzko$ci nie bedzie az ta-
kim wyzwaniem, jak sgdzono jeszcze
10 czy 20 lat temu. Aktualna struktu-
rawieku na Swiecie wskazuje, ze $wia-
towa populacja ludzka moze osiggnaé
10mld, ale p6Zniej przestanie rosnag,
anawet przewiduje sie trendy male-
jace. Mowimy wiec o wzroScie rzedu
10%, podczas gdy obecnie okoto 30%
produkowanej na $§wiecie zywnoSsci
sie marnuje. Najwazniejsze pytanie
brzmi dzié inaczej: jak wyzywié ludz-
ko$é, chroniac planete i ograniczajac
straty $rodowiskowe? Jak chroni¢
zasoby wodne i rézne typy ekosyste-
moéw? Jak osiggnaé wysoka jakosé zy-
cia? Powinni$my skupi¢ sie na ochro-
nie przyrody, Srodowiska i klimatu,
przeciwdziataé erozji, eutrofizacji
iutrzymywacé bioréznorodnosé¢. Jed-
nym z takich wyzwan jest poprawa
dobrostanu zwierzat, a symbolem tej
zmiany staje sie najnowsza inwesty-
cja UPP — Uniwersyteckie Centrum
Dobrostanu i Zdrowia Zwierzat. Ko-
lejng bedzie Centrum Projektowania
Zywnoéci, gdyz wyzwaniem sa juz nie
tylko zagadnienia inzynieryjno-pro-
cesowe zwigzane z produkcja, prze-
twarzaniem i konserwowaniem zyw-
nosci, jak w klasycznej technologii
zywno$ci. Przechodzimy na projekto-
wanie zywno$ci, ktére jest podejsciem
systemowym, }gczacym potrzeby kon-
sumenta, kulture, zréwnowazony roz-
woéj oraz model biznesowy. Staramy
sie przygotowaé studentéw do two-
rzenia koncepcji konkurencyjnych

W najnowszej ewaluacji dziatalnosci naukowej uzys-
kalismy jeden z najlepszych wynikdw wsrdod uczelni
publicznych w kraju, zajmujac jednoczesnie pozycje
lidera wsréod wszystkich uczelni przyrodniczo-rolni-
czych w Polsce — dziewiec z dziesieciu ocenianych dys-
cyplin otrzymato najwyzsze kategorie A+ i A.

Zajmujemy sie nowoczesnymi tech-
nologiami, prowadzimy innowacyjne
badania, lecz wlaénie przestrzen poza-
miejska jest obszarem, w ktérym na-
sze kompetencje sg najszersze.

W 2050 r. liczba ludzi na $wiecie ma
zblizy¢ sie do 10 miliardow. Jaka od-
powiedzialno$é naktada to na uni-
wersytety przyrodnicze? Czy ozna-
czawiekszynacisknazrownowazone

rynkowo produktéw - spetniajgcych
wysokie wymagania jako$ciowe, wy-
tworzonych zgodnie z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju, powstatych
wwarunkach, ktére nie obciazajg $ro-
dowiska. Wazne jest takze to, co sta-
nie sie z odpadami po ich wytworze-
niu i wykorzystaniu. Patrzymy wiec
na caly proces znacznie szerzej.

WIESCI AKADEMICKIE
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Kiedy powstanie Centrum Projekto-

wania Zywnosci? Czy bedzie mu to-

warzyszyt nowy kierunek studiow?

Mamy juz gotowy projekt i in-
tensywnie pracujemy nad aspektem
jego finansowania. Centrum powin-
no powsta¢ w ciggu trzech lat, a kie-
runek projektowanie zywnoSci jest
realizowany juz od dwbch lat. Nasza
oferta dydaktyczna jest nieustannie
modyfikowana w odpowiedzi na za-
chodzace zmiany ekonomiczne, spo-
leczne i gospodarcze. Aktualizujemy
treSci wszystkich kierunkéw studiéw
i staramy sie, aby przy kolejnych re-
krutacjach pojawiaty sie nowe kierun-
ki. Oferta dydaktyczna musi sie bo-
wiem zmienia¢ - trzeba wprowadzaé¢
innowacje inowoczesne technologie.
Ostatnio duzym zainteresowaniem
cieszyt sie kierunek: sztuczna inteli-
gencjaisystemy bezzalogowe, na ktoé-
ry rekrutacja odbyta sie wlutym, a od
pazdziernika uruchamiamy geodezje
ikartografie. Sama nazwa brzmi kla-
sycznie, ale program w szerokim za-
kresie uwzglednia innowacyjne tech-
nologieinajnowoczes$niejsze cyfrowe
systemy geoinformatyczne.

W ShanghaiRanking 2025 UPP zna-
lazt sie namiejscach 51-75 w naukach
rolniczych. Co ten wynik mowi o dzi-
siejszej pozycji Uniwersytetu? Gdzie
chciatby Pan widzie¢ UPP w 2051r.,
moze w pierwszej dwudziestce lub
trzydziestce?

Rankingdbw jest wiele i pomagajg
zorientowac sie, jaka pozycje zajmu-
je Uniwersytet. W tym zestawieniu
rzeczywi$cie plasujemy sie na cze-
le polskich uczelni, a miejsce 51-75
jest nobilitujace. Cieszy mnie jed-
nak, ze ten sukces znajduje potwier-
dzenie takze w krajowej ocenie jako-
$ci badan. W najnowszej ewaluacji
dziatalno$ci naukowej uzyskaliSmy
jeden z najlepszych wynikéw wsrod
uczelni publicznych w kraju, zajmu-
jacjednoczeénie pozycje lidera wéréd
wszystkich uczelni przyrodniczo-rol-
niczych w Polsce - dziewieé zdziesie-
ciu ocenianych dyscyplin otrzymato
najwyzsze kategorie A+1iA. To pokazu-
je, ze nasza pozycja nie wynika z jed-
nego rankingu, lecz jest efektem kon-
sekwentnie budowanejjakoséci badan
irozwoju catego Uniwersytetu. Nie za-
mierzamy jednak na tym poprzestac.
Chcialbym, abySmy byli partnerem
najwiekszych oS§rodkéw naukowych

na $wiecie o podobnym profilu. Nie
wskaze konkretnego miejsca w ran-
kingu, poniewaz nie umiem powie-
dzieé, ktére uniwersytety sg dzié na
pozycji dwudziestej czy trzydziestej.
Wazne jest natomiast utrzymanie roz-
woju. Mamy stabilng sytuacje finan-
sowa, bardzo dobre wyniki ewaluacji

naukowej i rosngce zainteresowa-
nie kandydatéw. Umacniamy sie we
wszystkich najwazniejszych obsza-
rach, co powinno by¢ widoczne tak-
ze w rankingach.

Uniwersytet dziata w regionie,
wspotpracuje z samorzadami i biz-
nesem, a jednoczes$nie buduje pozy-
cje miedzynarodowa. Jak taczy te
dwa poziomy?

Nie widze miedzy nimi sprzeczno-
$ci. JesteSémy w Unii Europejskiej, je-
steSmy uniwersytetem europejskim,
anasza strategia umiedzynarodowie-
nia wzmacnia takze pozycje lokalna.
Nie mamy osobnych priorytetéw lo-
kalnych, krajowych i miedzynarodo-
wych. Problemy badawcze sg analo-
giczne, oba poziomy dzialania sg ze
sobg zsynchronizowane.

Wspoétczesne problemy coraz trud-

niej zamkna¢ w granicach jednej

dyscypliny. Czy tradycyjny podziat

Uniwersytetu na wydziaty i katedry

nadal jest zasadny?

Uniwersytety prowadza dziatal-
noé¢badawczaidydaktyczng. Wbada-
niach formalna strukturatracina zna-
czeniu, a czasem wrecz przeszkadza.
Kiedy naukowiec przygotowuje wnio-
sek grantowy, wspélpracuje z wybra-
nymi osobami z réznych jednostek
naszego Uniwersytetu oraz innych
uczelni w kraju i za granica. Powsta-
ja konsorcja ztozone z pracownikéw
wielu jednostek. Liderzy skupiajg wo-
kot siebie nieformalne zespoty badaw-
cze, ktorych sklad zmienia sie w ko-
lejnych projektach. Najskuteczniejsze
grupy pracuja razem przez wiele lat,
cho¢ nigdy nie sg catkowicie state.
Na naszym Uniwersytecie pracowni-
cy maja swobode dotaczania do takich
zespoléw. Realizacja procesu dydak-
tycznego wymaga natomiast organi-
zacyjnego uporzgdkowania. Zajecia
muszg by¢ realizowane terminowo,
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studenci muszg wiedzieé, gdzie od-
bywaja sie zajecia, prowadzacy powi-
nien by¢ przygotowany, a podczas jego
choroby czy wyjazdu kto$ musi go za-
stapi¢. Laboratoria i sprzet rowniez
musza miec troskliwego gospodarza.
Z tych powodéw struktura katedral-
najestbardzodogodna.Ituchciatbym

podkreslié, jak ogromna odpowie-
dzialno$¢ spoczywa dzi$ na kierow-
nikach katedr. Dbajg o porzadek, in-
frastrukture i dobre wykorzystanie
zasoboOw, a jednoczes$nie zachecaja
pracownikéw do zdobywania gran-
téw, tworzenia zespotéw i wyjazdow
zagranicznych. Jednocze$nie musza
organizowac rzetelng realizacje za-
je¢. To bardzo trudna i wcigz niedo-
ceniana rola, ktérej chyba nie da sie
w pelni zapisa¢ w formalnym zakre-
sie obowigzkoéw. Nasi kierownicy ka-
tedr doskonale sie w tym odnajduja.

Powiedziat Pan niedawno, ze zatrzy-
manie mtodej kadry jest wazniejsza
inwestycja niz kolejny budynek czy
laboratorium. Co Uniwersytet musi
zaoferowaé mtodemu naukowco-
wi, aby zechciat zwigzac z nim przy-
sztosé?

Podtrzymuje te stowa. Mamy do-
bra pozycje naukowa, atrakcyjng
oferte dydaktyczna i stabilne finan-
se, ale ten potencjal trzeba szeroko
powierza¢ mtodym, utalentowanym
ludziom. Bez nich Uniwersytet nie
bedzie sie rozwijal. Infrastrukturaila-
boratoria sg wazne, poniewaz umozli-
wiajg prowadzenie badan na wysokim
poziomie. Prestiz pracy naukowejipo-
czucie, ze uczestniczy sie wwartoscio-
wych badaniach, przyciggajg ambit-
nych ludzi. Musimy jednak stworzy¢
im takze dlugoterminowga perspekty-
we. Karieranaukowa jest karkotomna.
Szkola doktorska trwa cztery lata, pdz-
niej trzeba ubiegac sie o etat, a dalszy
rozwoéj zalezy od zdobywania kolej-
nych stopniitytutéw. Ta droga wyda-
je sieniepewna, dlategonalezy jag mto-
dym ludziom utatwiaé, pokazywac
jasne perspektywy iodwazniejich za-
trudnia¢. Obawa, ze w przyszlosci be-
dzie mniej studentéw i zabraknie dla
nich pracy, niesie mniejsze ryzykoniz
rezygnacja zludzi, ktérzy mogliby po-
ciggnaé Uniwersytet dalej. Musimy
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rozwijaé nowe technologie i wprowa-
dzaé¢ nowe przedmioty. Potrzebujemy
dotego oséb znowymi umiejetnoscia-
mi i pomystami. Bez nich piekny fun-
dament, ktéry dzi§ mamy, pozostanie
tylko fundamentem.

Wspomnieli$my juzo tym, jak bardzo

sztuczna inteligencja zmienia swiat

nauki i edukacji. W jakich obszarach

obecnie najmocniej wptywa ona na

funkcjonowanie Uniwersytetu?

Sztucznainteligencja zmienia do-
stownie wszystko. Poszerza perspek-
tywy, choéby dzieki wiekszym moz-
liwo$ciom analizy wielkich zbioréw
danych. Bardzo mocno wplywa tez
na dydaktyke. Metody nauczania mu-
szg sie zmieni¢, ale rola nauczycie-
la akademickiego pozostaje réwnie
doniosta. Teraz powinien on nauczy¢
studentéw, jak korzystac ze sztucz-
nej inteligenciji, krytycznie podcho-
dzi¢ do jej wynikéw i pracowac z nig
tak, by uzyskiwaé warto$Sciowe rezul-
taty. OczywiScie najpierw sam musi
przej$é ten proces. Szeroko wdra-
zamy Al na Uniwersytecie: prowa-
dzimy pionierski program wsparcia
dla pracownikéw oraz liczne kursy
iszkolenia dla nauczycieli akademic-
kich i administracji. Udostepniamy
pracownikom rézne narzedzia, tak-
ze te odplatne, ktére wykorzystuja
pb6zniej w dydaktyce. Pracownikéw
nie trzeba szczegdlnie mobilizowac -
chetnie uczestnicza w kolejnych edy-
cjach szkolen i otwartych wyktadach
online. Dodam, Ze obecna rewolucja
Al przypomina innowacje technolo-
giczne z przesztoéci, jak choéby roz-
woj Internetu sprzed 20 lat, ktory tez
mocno wplynat zar6wno na dydakty-
ke, jak i na prace badawcza. Nie tylko
jesteSmy gotowinate kolejng zmiane,
ale chcemy czerpa¢ z nowych mozli-
woéci pelnymi garSciami.
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Czy sztuczna inteligencja zacznie

uczestniczy¢ takze w formutowaniu

hipoteziinterpretowaniu wynikow?

Gdzie wowczas przebiegnie grani-

ca miedzy wktadem intelektualnym

cztowieka a maszyny i jak zmieni sie
rola naukowca?

Al gteboko wplywa na prace na-
ukowca. Pozwala dostrzec wzor-
ce w ogromnych bazach danych, co
wspiera formulowanie hipotez i in-
terpretacje wynikéw. ZaleznoS$ci wy-
kryte przez sztuczng inteligencje staja
sie waznym przyczynkiem do p6zniej-
szej ich interpretacji. Takiego wspar-
cia nie dawaty narzedzia tradycyjnej
analityki nawet przy wykorzystaniu
zaawansowanych pakietéw staty-
stycznych. Al dostrzega wiele zalezno-
$ci szybciej niz cztowiek. Ale wiasnie
dlatego wiedza naukowca i jego od-
powiedzialno$¢ stajg sie jeszcze waz-
niejsze. Trudno dzi$ pytaé o zakres
wykorzystania Al. Coraz trudniej be-
dzie wskazadé, kto pierwszy wpadl na
dany pomystl. Najwazniejsze pozosta-
nie pytanie o to, kto bierze odpowie-
dzialno$¢ za interpretacje, jej skutki
i aspekty etyczne. Rzetelna wiedza,
do$wiadczenie i studia sg potrzebne,
aby wtasciwie oceni¢ wnioski, ktére
sztuczna inteligencja podaje nam na
tacy, i zdecydowad, co z nimi zrobié.

Czyliw dobie Al naukowiec stanie sie

jeszcze bardziej potrzebny?

Zdecydowanie bardziej potrzeb-
ny. W tradycyjnych metodach staty-
stycznych dokladnie wiemy, jak prze-
biega weryfikacja danych i gdzie lezy
granica miedzy istotnoscig a jej bra-
kiem. Juz pierwsze sieci neuronowe
sprzed dziesieciu lat przynosily in-
teresujace rezultaty, cho¢ wtedy nie
bylo wiadomo, w jakim procesie zo-
staly sformulowane. Wykorzysty-
wano jednak wéwczas ograniczone

zestawy danych, wprowadzane na
potrzeby konkretnej analizy. Mode-
le jezykowe dajg jeszcze wiecej moz-
liwosciipozwalaja prowadzi¢ glebsze
analizy, ale opierajg sie na globalnych
bazach danych. Nadal nie znamy do-
kladnie procesu analitycznego, a przy
tym nie mamy kontroli nad Zrédiem
analizowanych danych. Caty ten pro-
ces pozostaje wiec czeSciowo poza
nasza kontrolg. Mozliwo§¢ analizo-
wania wielkich zbioréw danych jest
jednak zbyt cenna, aby$my z niej zre-
zygnowali. Bedziemy wiec korzystaé
z Al,zachowujac czujno$¢. Dlatego tak
wazna jest rozlegta wiedza wspébiczes-
nego naukowca - by wzigé odpowie-
dzialnoé¢ za wyniki i prawidtowo je
wykorzystac.

Na koniec wyobrazmy sobie jubile-
usz stulecia UPP w 2051 r. Jaki tytut
powinien mie¢ opublikowany wtedy
tekst o Uniwersytecie, aby pomyslat

Pan: wtasnie o taka przyszto$¢ mi

chodzito?

Naszym aktualnym przestaniem
jest: ,Przyszto$¢ dzieje sie na Uni-
wersytecie Przyrodniczym w Pozna-
niu”. Chciatbym, zeby w2051 r. mozna
bylo powiedzie¢, ze to, co wypracowa-
liSmy na 75-lecie, byto perspektywicz-
ne, trafne, wartoSciowe i pozyteczne.
Ze mieli$my racje i udato nam sie po-
laczyénauke zodpowiedzialnosciag za
przyszlosé.

ROZMAWIAEA
Agnieszka Krzyszton
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INAKOMITY WYNIK
EWALUACJI DZIAtALNOSCI
NAUKOWEJ UPP

niwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu znalazt sie
w $cistej krajowej czotow-
ce pod wzgledem jakosci
prowadzonych badan na-
ukowych. W najnowszej
ewaluacji dziatalnos$ci na-
ukowej, ktérej wyniki Ministerstwo
Nauki iSzkolnictwa Wyzszego oglosi-
to22lipca2026r., nasza Uczelnia uzys-
kata jeden z najlepszych rezultatow
sposréd wszystkich uczelni publicz-
nych w Polsce i najlepszy wsrod uczel-
ni przyrodniczo-rolniczych.
Sposréd dziesieciu ocenianych
dyscyplin az dziewie¢ otrzymato naj-
wyzsze kategorie naukowe - dwie dys-
cypliny uzyskaty kategorie A+, siedem
kategorie A,atylkojedna kategorie B+.
Najwyzsza kategorie A+ otrzyma-
ly weterynaria oraz zootechnikairy-
bactwo. Obie dyscypliny, rozwijane
na Wydziale Medycyny Weterynaryj-
nej i Nauk o Zwierzetach, osiagnety
najlepszy wynik w Polsce. Kategorie
A uzyskaly biotechnologia, ekono-
mia ifinanse, inzynieria mechanicz-
na,inzynieria Srodowiska, gérnictwo
ienergetyka, naukibiologiczne, nauki

lesne oraz technologia zywnosci i zy-
wienia. Dyscyplina rolnictwo i ogrod-
nictwo otrzymata kategorie B+.

Ewaluacja dziatalno$ci naukowej
nalezy do najwazniejszych mechani-
zmow oceny polskiej nauki. Obejmuje
uczelnie, instytuty Polskiej Akademii
Nauk oraz instytuty badawcze, a przy-
znawane kategorie- od A+ doC - s3
efektem oceny jakosci publikacji na-
ukowych, skutecznos$ci w pozyskiwa-
niu srodkéw na badania oraz wptywu
prowadzonych prac na rozwaj gospo-
darki i spoteczenstwa. Od wynikéw
ewaluacji zalezg m.in. uprawnienia
do prowadzenia studiéw i szk6t dok-
torskich oraz nadawania stopni na-
ukowych, a takze wysoko§¢ subwen-
cji przyznawanej uczelniom.

Tegoroczna ewaluacja byta wyjat-
kowo wymagajaca. Ministerstwo Na-
ukiiSzkolnictwa Wyzszego przyznato
1241 kategorii naukowych w280 pod-
miotach. Najwyzsze oceny - A+iA -
otrzymalo jedynie ok. 40% wszystkich
ocenianych dyscyplin, co dodatkowo
podkresla range wyniku osiggniete-
go przez Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu.
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UNIWERSYTET
MOICH CZASOW

Historia Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
to nie tylko dzieje budynkéw, kierunkow studiow
czy kolejnych reform. To takze historia ludzi, ktorzy
przez dziesieciolecia wspotitworzyli Uczelnie i byli
$wiadkami najwazniejszych przemian politycznych,
spolecznych i akademickich. Jedna z takich osadb jest
niewatpliwie prof. dr hab. Jerzy Antoni Pudelko, wieloletni
pracownik naukowo-dydaktyczny, uczestnik wydarzen
ksztaltujacych polskie szkolnictwo wyzsze po drugiej
wojnie Swiatowej oraz rektor Akademii Rolniczej
w Poznaniu w latach 1996-2002.
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W rozmowie Profesor wspomina poczatki dziatalnosci samodzielnej uczelnirolniczej, ogra-
niczenia autonomii akademickiej w czasach PRL, narodziny ,Solidarnosci”, przemiany ustro-
jowe po 1989 r. oraz najwazniejsze decyzje podejmowane w wolnej juz Polsce. Opowiada
takze o ludziach, ktérzy tworzyli Uczelnie, i o wartosciach, ktére Jego zdaniem pozostajg
niezmienne mimo uptywu czasu.

Panie Profesorze, w tym roku przy-
pada jubileusz 75-lecia autonomii
Uczelni. To dobra okazja, by zapytac:
jak wygladaty jej poczatki?
Odtaczenie naszej Uczelni od Uni-
wersytetu Poznanskiego nie mia-
to poparcia spotecznoéci akademic-
kiej. Uczelnia powstata w okresie
najsilniejszego terroru stalinizmu

w Polsce. Wladze partyjne mialy na
celu zwiekszenie wplywu na ksztat-
towanie umystéw miodego pokole-
nia, a zwlaszcza mlodziezy studiu-
jacej. Zamierzano to osiggnaé przez
oslabienie autorytetu duzych uczel-
ni, miedzy innymi przez ich podziat.
W1950r.z Uniwersytetu Poznanskie-
go wyodrebniono Uczelnie Medycz-
ng oraz Wyzszg Szkote Wychowania
Fizycznego, a w 1951 r. nasza Uczel-
nie. Dokonano tego wbrew woli spo-
tecznos$ci akademickiej. Juz sama na-
zwa Wyzsza Szkola Rolnicza znacznie
obnizala range i prestiz.

Jak zmieniata si¢ samodzielna juz
Uczelnia w kolejnych dekadach?
Mozna wyréznié rézne stopnie
autonomii i demokracji, ktére zale-
zaly od sytuacji politycznej w kraju.
W okresie stalinizmu, w latach 1951-
1955, nie byto zadnej autonomii. Wy-
bory rektoréw byty fikcja. Po odwilzy
pazdziernikowej w 1956 r. dopusz-
czono cze$ciowg autonomie. Wybory
wiladz byly wolne, ale musialy by¢ za-
akceptowane przez aparat partyjny.
Na naszej Uczelni w tym okresie
wybierano rektoréw niepartyjnych,
o znaczgcym dorobku naukowym
i wysokich standardach etycznych.
Wszyscy byli akceptowani przez wia-
dze partyjne, jednak najczesciej sta-
wiano im warunek wyboru partyjne-
go prorektora do spraw studenckich.
Rektorzy napotykali duze utrudnie-
nia w kierowaniu Uczelnig stwarza-
ne przez uczelnianych sekretarzy

partyjnych. Pamietam te czasy do-
brze, bo na poczatku lat szeéédzie-
sigtych bylem cztonkiem Senatu jako
przedstawiciel studentéw, a pézniej
niesamodzielnych pracownikéw na-
ukowych. Widziatem, jak sekreta-
rze partyjni ingerowali w funkcjono-
wanie Uczelni. Jeden z nich podczas
posiedzen Senatu przerywat rekto-

rowi i prostowat jego wypowiedzi.
Inny wychodzil w trakcie obrad, aby
telefonicznie konsultowaé¢ decyzje
z Komitetem Wojewddzkim. W tym
okresie naciski wiadz partyjnych na
uczelniach zajmujgcych sie naukami
stosowanymi, takich jak nasza, byty
mniejsze niz na uczelniach humani-
stycznych, filozoficznych czy praw-
niczych, gdzie Partia starata sie wy-
kuwac swoje mtode elity, i odniosty
niewielki skutek.

Byt Pan réwniez swiadkiem wyda-

rzen Marca’'68.

Tak. Protesty w Poznaniu odbywa-
1y sie poczatkowo na Placu Mickiewi-
cza,apoich spacyfikowaniu przenio-
sty sie nanasze osiedle studenckie na
Winogradach. Tutaj réwniez zostaty
brutalnie zaatakowane przez oddzia-
ly ZOMO. Kilku studentéw relegowa-
no z Uczelni, z pracy zwolniono tak-
ze docenta Wiktora Jassema. Ja sam,
jako mtody asystent, zostalem spato-
wany przez ZOMO. Po wydarzeniach
marcowych wlatach 1968-1980 uczel-
niom zabrano wszystkie elementy de-
mokratyczne, a wtadze partyjne mia-
nowano bez zadnych wyboréw.

Jak przebiegaty na Uczelni narodzi-

ny ,,Solidarnosci”?

Zakladanie ,Solidarnosci” odby-
walo sie w wypelnionych po brzegi
salach CiD Collegium Maximum. At-
mosfera byta doniosta, pelna powagi,
ale r6wniez obaw. Nie wszyscy obec-
ni,mimo ze byli przeciwni systemowi

komunistycznemu, zdecydowali sie
podpisa¢ deklaracje cztonkowska.
W kuluarach méwili, Ze maja rodziny
na utrzymaniu i nie moga ryzykowa¢
utraty pracy. P6zniejsze wydarzenia
pokazaty, ze obawy te nie byly bez-
podstawne.

Stan wojenny byt trudnym czasem
dlawieluinstytucji. Jak nasza Uczel-
nia przeszta przez ten okres?

Gdy wprowadzono stan wo-
jenny, odwotano rektoréw wybra-
nych w krétkim okresie demokracji.
W pierwszych miesigcach mianowa-
no komisarza, ktérym byt putkownik
wojska, a nastepnie rektora partyj-
nego. Nie odwotano wtadz wydzia-
lowych wybranych w okresie ,Soli-
darnoéci”. Dlatego relacja pomiedzy
wladzami Uczelni a wydzialowymi
byla - oglednie méwigc - napieta.
Szczegdlny rozdzwiek dotyczyt po-
dejsciado studentéw internowanych
iuwiezionych. Na naszej Uczelni in-
ternowano pracownikéw zakladaja-
cych ,Solidarno$¢” i kilku studentow.
Bezposrednio po wprowadzeniu sta-
nu wojennego protesty odbywaty sie
w pomieszczeniach Uczelni. Partyjny
prorektor do spraw studenckich na-
kazal prodziekanom kontrolowanie
studentéw pod akademikami w po-
szukiwaniu ulotek. Spotkalo sie to
ze zdecydowanym sprzeciwem pro-
dziekanéw (z wyjatkiem jednej oso-
by, ktéra wykonywata to polecenie).
Najaktywniejszym studentem w pro-
testach okazat sie porucznik milicji,
ktéry pézniej wskazywat studentéw
do aresztowania. Te nastapily po kilku
dniach. Paru prodziekanéw byto bar-
dzo aktywnych w obronie studentéw
na sfingowanych rozprawach. Prze-
bywajacy na Uczelni przedstawiciel
Urzedu Bezpieczenstwa ostrzegat
prodziekan6éw bronigcych studentéw
przed konsekwencjami, jakie moga
ponieé¢ za popieranie wichrzycieli
iwrogéw ludu. Byly obawy, lecz nie
powstrzymywato to niektérych pro-
dziekanéw od domagania sie udziatu
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w rozprawach i stawania w obronie
studentéw. Potwierdzeniem tego jest
artykut w,Gazecie Wyborczej” napisa-
ny kilkana$écie lat pézniej przez pro-
fesora pracujgcego w Szwecji. W swo-
im teksScie dziekowat za odwage i za
wystepowanie w jego obronie na roz-
prawach w czasie, gdy jako student
Wydziatu Rolniczego zostatl areszto-
wany w stanie wojennym. Wdzieczny
bylréwniez za pocieszajace spotkanie
z jego zatroskang matka.

Jak Uczelnia odnajdywata sie w re-
aliach lat 80., po okresie stanu wo-
jennego?

W latach 1983-1987 na uczelniach
przywrécono ograniczong autono-
mie. Na naszej Uczelni wybrano rek-
tora niepartyjnego i dodatkowo nie
wymagano wyboru partyjnego pro-
rektora. Byl nim cztonek Zjednoczo-
nego Stronnictwa Ludowego. W tej
kadencji nie zapraszano tez sekreta-
rza partii na spotkania wiadz Uczel-
ni z dziekanami, zwane kolegiami
rektorskimi. Ale na kolejne dwa lata
znowu mianowano rektora partyjne-
go bez wyboru.

Co zmienit rok 1989?

W wyniku przemian ustrojowych
Uczelnia uzyskala pelng wolnos$é dzia-
lania. Mozna byto zaobserwowag, jak
twardoglowi partyjniacy zmieniajg
sie w wielkich zwolennikéw demo-
kracji. Komunisci nie oddali wtadzy
dobrowolnie, lecz byli do tego zmu-
szeni przez calkowite zalamanie go-
spodarki. Jej dramatyczny stan zmu-
sit nowe demokratyczne wtadze do
radykalnych reform, polegajacych
miedzy innymi na ograniczaniu za-
trudnienia. Reformy, ktére nazwano
Planem Balcerowicza, byly realizowa-
ne rowniez na uczelniach wyzszych.
Brak $rodkéw finansowych na pen-
sje pracownikéw zmusit wiekszos§¢
znich do zwolnien i to w okresie du-
zego bezrobocia. Nasza Uczelnia wpro-
wadzila catkowity zakaz przyjmowa-
nia pracownikéw réwniez po odejsciu
na emeryture. Pracownikoéow, ktérzy
mieli mozliwo$¢ przejScia na wczes-
niejsze emerytury,namawiano, by od-
chodzili dobrowolnie. Parunastu oso-
bom znalezli$my za ich zgoda prace
u absolwenté4w Uczelni. Takie po-
stepowanie bylo trudne i wymaga-
o przesunieé¢ pracownikéw miedzy
jednostkami, ale nie bylo zwolnien,
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CO uwazano za najwazniejsze osiagg-
niecie, zwlaszcza w okresie duzego
bezrobocia.

W okresie Painskiej kadencji Uczelnia

zyskata patrona.

Tak, podczas Inauguracji Roku
Akademickiego 1996 ogloszono Au-
gusta Cieszkowskiego patronem na-
szej Uczelni. Wybdr ten byt szeroko
popierany przez spoteczno$é¢ akade-
micka. W Sejmie proces nadania pa-
trona przyspieszono przez wniesie-
nie wniosku z inicjatywy poselskiej,
anie Uczelni.

August Cieszkowski odegrat
ogromna role w rozwoju szkolnictwa
rolniczego. Jako poset z Wielkopolski
w Sejmie pruskim uzyskat zgode na
powolanie Wyzszej Szkotly Rolniczej.
Zrealizowal to w 1870 r., organizujac
szkolte w swoim majatku w Zabiko-
wie, ktérg nazwatl imieniem Haliny,
na cze$¢ zmartej zony. Byla to jedyna
wyzsza uczelnia w zaborze pruskim
idodatkowo zjezykiem polskim jako
wykladowym. Szkota ta prowadzita
badania i ksztalcila mtodziez nie tyl-
ko zWielkopolski,lecz réwniez z zabo-
rurosyjskiegoiaustriackiego. Nie byto
to akceptowane przezrzad pruski,dla-
tego po 7latach szkole rozwigzano. Na
tworzacym sie w1919 r. Wydziale Rol-
niczym Uniwersytetu Poznanskiego
zatrudniono niektérych profesoréw
ze szkoly zabikowskiej (m.in. Jerzego
Kudelke).

August Cieszkowski byt filan-
tropem, miat rozlegte majatki w Su-
chej pod Warszawg, na Pomorzu oraz
w Wielkopolsce - w Drzewcach koto
Gostynia, w Zabikowie i Wierzenicy.
Cho¢takmajetni, Cieszkowscy miesz-
kali w skromnym dworku w Wierze-
nicy. Syn naszego patrona, réwniez
August, wspierat finansowo Wydziat
Rolniczy w czasie kryzysu w 1926 r.
Miat réwniez udziat w finansowa-
niu budowy najwiekszego wowczas
obiektu naukowo-dydaktycznego na
Sotaczu, co doceniono, nadajagc mu
imie Cieszkowskiego. Po wojnie nana-
szej samodzielnejjuz Uczelniréwniez
mieli$my przedstawicielarodu Ciesz-
kowskich. Byl nim Felicjan Dembin-
ski-Cieszkowski, usynowiony przez
synanaszego patrona. Absolwent Uni-
wersytetu Poznanskiego zdyplomem
nripo studiach az do wojny zarzadzat
majatkami Cieszkowskich. Nastepnie
zatrudnit sie na naszej Uczelni jako

profesor, gdzie pracowat az do $mier-
ciwroku1986. Na budynku Collegium
Cieszkowskich odstonieto jego tablice
pamigtkowa. W gabinecie prof. Dem-
binskiego-Cieszkowskiego zawsze
wisiaty portrety Augustéw Ciesz-
kowskich. Bytem Jego doktorantem,
a nastepnie przez 20 lat pracowali-
$my razem.

Patrzac na historie Uczelni, z czego

jest Pan najbardziej dumny?

Przede wszystkim z dokonan na-
szej spotecznos$ci akademickiej, z dy-
namicznego rozwoju kadry nauko-
wo-dydaktycznej oraz rozbudowy
zaplecza lokalowego. Jeszcze w po-
lowie lat 60. studenci mieli zajecia
z jezykéw obcych w salach na Uni-
wersytecie Poznanskim, a zajecia
z matematyki, fizyki i wychowania fi-
zycznego na Wildzie przy ul. R6zanej.
Niestety, nawet wlatach 90., mimore-
latywnie dobrej bazy lokalowej, byta
ona nier6wnomiernie wykorzysty-
wana. Najwieksze braki dotyczy-
ty wéwczas najmtodszego Wydzia-
tu Melioracji. Podczas jednej z wizyt
wtadz Uczelni w salach dydaktycz-
nych w baraku przy ul. Wojska Pol-
skiego stwierdzono, ze studenci uczg
sie w warunkach dalekich od stan-
dardéw akademickich: w pomiesz-
czeniach o prowizorycznych, aku-
stycznych écianach, wbezposérednim
sasiedztwie mieszkan prywatnych.
Po tej wizji lokalnej podjeto decyzje
ozmianie przeznaczenia planowanej
inwestycjiz obiektéw medycznych dla
srodowiska akademickiego Poznania
na potrzeby Wydziatu Melioracji. Nie
bylatodecyzjatatwa formalnie. Wmi-
nisterstwie uzyskano zgode po zade-
klarowaniurezygnacjiz dotacjiireali-
zacjiinwestycji ze Srodkéw wiasnych
Uczelni. Z kolei wrozmowach zrekto-
rami poznanskich uczelni akcentowa-
no nie tyle nasze potrzeby lokalowe,
co problemy zwigzane z funkcjono-
waniem oérodka zdrowia, zwlaszcza
w kontekécie réwnolegltych decyzjiin-
nych uczelnidotyczacychich zaplecza
medycznego. Kiedy spojrzy sie na te
droge z perspektywy czasu, trudno
nie odczuwa¢é dumy z tego, jak bar-
dzo Uczelnia sie zmienita.

ROZMAWIALA
Iwona Cieslik



Dr Iwona Burka, wykladowczyni i badaczka
proces6w zarzadzania, zajmuje sie jakoscia
myslenia i $wiadoma wspélpraca cztowieka
ze sztuczna inteligencja. Z okazji jubileuszu
75-lecia naszego Uniwersytetu rozmawiamy
o studiach przysztosci i warunkach,

w ktorych Al podnosi jakos¢ ludzkiego
mysélenia. Na uczelni przyrodniczej ta
jako$é ma szczegdlne znaczenie, bo jej brak
prowadzi do btednych decyzji dotyczacych
srodowiska, zywnosci, zdrowia i klimatu.
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Przezlatabadata Pani, gdzie worga-
nizacjach ulatniaja sie czas, energia
isensdziatania. Dzi$ szuka Paniodpo-
wiedzinapytanie, jak chronié¢ jakosé
mysleniaw $wiecie AI. Comoznado-
strzec w sposobie, w jaki ludzie pra-
cujaiuczg sie ze sztuczng inteligen-
cja, ze uznata Paniten problemzatak
wazny dla edukac;ji?

Ten problem zaciekawil mnie, jesz-
cze zanim pojawila sie sztuczna inte-
ligencja w obecnej postaci. Technolo-
gia juz wczeéniej przejmowata czeséé
naszych umiejetnosci. Dobrym przy-
kladem jest GPS. Kiedy stale z niego
korzystamy, tracimy zdolnoé¢ orien-
towania sie w przestrzeni i czyta-
nia mapy. W chwili, gdy GPS przesta-
je dziala¢, nie wiemy, jak dotrzeé do
celu. Punktem wyj$cia byta dla mnie
praca nad optymalizacjg proceséw
w organizacjach. Uwielbiam zada-
wa¢ pytania. Mam 50 lat i wcigz py-
tam o wszystko jak mate dziecko. Za-
stanawialo mnie, dlaczego ludzie tak
dobrze radzg sobie z procedurami,
instrukcjami, kolejnymi krokami na-
rzedzia, a znacznie gorzej z wyjSciem
poza schemat. Problem pojawiat sie,
gdy trzeba byto zweryfikowac¢ infor-
macje, odr6zni¢ fakty od opinii, spoj-
rze¢ z kilku perspektyw, dostrzec

Wtaénie w pracy ze sztuczng inteli-
gencja nabiera ono nowego znaczenia.

Uczelnie przestaja by¢ gtownym do-
stawcg informacji. Jakie doswiad-
czenie uczenia sie powinny wiec
dzisiaj zapewniaé? Jak powinien
uksztattowac sie sposob myslenia
studenta podczas kilku lat nauki na
uPP?

Potrzebujemy zmiany podejs$cia
do catego procesu dydaktycznego
ido uczelni jako instytucji. Przy tak
latwym dostepie do informacji jej za-
daniem staje sie projektowanie wa-
runkéw i struktur uczenia sie. Rola
wykladowcy przesuwa sie w strone
mentora, ktéry pomaga studentom
dociera¢ do sedna, uczy weryfikowa-
nia informacji, rozwija samodziel-
nos$¢, osad i sprawczo$é.

Moéwie czasem, ze wykladowca
powinien by¢ troche jak kwoka. Moja
$wietej pamieci promotorka opieko-
wata sie doktorantami wta$nie wtaki
sposéb: pokazywata im Swiat, dbata
oichrozwdj,ale nie dawata gotowych
odpowiedzi. Dzisiaj nauczyciel akade-
micki powinien by¢ dostarczycielem
sensu, auczelnianie moze by¢ fabryka
tre$ci. To wymaga tez zmiany ocenia-
nia. Trzeba przyglada¢ sie procesowi

Dzisiaj mamy ogromng szanse uczyc¢ sie skutecz-
niej, poniewaz osobisty tutor moze byc¢ doktadnie do-
stosowany do uzytkownika. Trzeba jednak pamietacd,
ze sztuczna inteligencja jest elementem wiekszego

systemu.

wlasne btedy poznawcze. Dostrzega-
tam trudno$é z mysleniem krytycz-
nym, kreatywnym, kontekstowym
i holistycznym. Zaczelam wiec wia-
czac je do zaje¢ poswieconych opty-
malizacji procesé6w. To wiasnie te
watki budzily najwieksze zaintere-
sowanie. Z tych obserwacji wyroést
Trigger Mind - projekt, ktérego je-
stem pomystodawczynig, ktéry ma
uruchamiaé my$lenie, rozwija¢ ada-
ptacyjnos$é¢ i uczyé pracy w réznych
stylach my$lenia. P6Zniej pojawita
sie Al i nasza sktonno$¢ do oddawa-
nia pracy umystowej stala sie jesz-
cze bardziej widoczna. Chetnie odda-
jemy prace, a znacznie mniej chetnie
zastanawiamy sie nad konsekwencja-
mi. Tracimy osad, sprawczos¢, rozu-
mienie wlasnejintencji. Moje zyciowe
motto brzmi: najgorzej jest robi¢ najle-
piej co$, czego nie trzeba robi¢ wcale.
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uczenia sie, sprawdzad, czy student
rozumie problem, zalozenia projek-
tu, stawiane tezy i wlasne decyzje.
Student pracuje samodzielnie, a kie-
dy spotyka sie z zespotem, ttumaczy
innym to, co zrozumiat. Wyktadowca
wlacza sie wtedy, gdy potrzebne jest
dopowiedzenie, wyjasnienie albo py-
tanie, ktére skieruje mys$lenie na inny
tor. Student powinien uczyc¢ sie Swia-
domej wspblpracy z Al, korzystaé zna-
rzedzi psychologii poznawczej, ujaw-
niaé przebieg tej pracy i pokazywaé,
jak doszed! do rezultatu. Sztuczna
inteligencja ma podnosi¢ jako$¢ jego
mys$lenia. Ale odpowiedzialno$é¢ zaro-
zumienie i decyzje zawsze pozostaje
po stronie czlowieka.

Brzmipowaznie, tymczasem na swo-
ich zajeciach wykorzystata Pani Al
naprzyktad po to, by zamieni¢ nauke

normy IS0 9001, czyli wymagan do-

tyczacych systemuzarzadzaniajako-

$cig w organizacji, w opowies¢ o Ja-
nie Kowalskim, a pézniej w historie

z Darthem Vaderem. Co sie wyda-

rzyto?

To bylo podczas zaje¢ ze skutecz-
negorozwijania kompetencji. Uczyli-
$my sie,jak opracowywac informacje
iprzenosic¢je do znanych kontekstow.
Poprositam studentéw, zeby przy-
nieéli temat, ktérego musza nauczy¢
sie na egzamin, cho¢ uwazaja go za
niestrawny, bezsensowny i do nicze-
goniepotrzebny. Wybrali wymagania
normy ISO 9001. Ich zdaniem byty nie-
zrozumiale i potwornie nudne. Zanim
przeszli$my do porzadkowania infor-
macji, postanowiliSmy sie tg norma
zaciekawié. PoprosiliSmy ChatGPT
o opowie$¢ o Janie Kowalskim, kt6-
ry chce co$ usprawni¢ w swoim zy-
ciu i wprowadza w nim kolejne wy-
magania ISO 9001. Polecenie bytlo
rozbudowane: historia miata zacho-
wacélogike normy, pokazaé zaleznosci
miedzy wymaganiamiiodnieséje do
zwyczajnych sytuacji. Kiedy przeczy-
taliSmy rezultat, byto duzo $miechu.
Studenci stwierdzili, Ze sama norma
jest catkiem sensowna ilogiczna, ale
zostala napisana wniezrozumiaty dla
nich sposéb. Jeden ze studentéw po-
wiedzial jednak, ze Jan Kowalski zu-
pelnie do niego nie przemawia. Zapy-
talam, czym sie pasjonuje. Byt fanem
~Gwiezdnych wojen”, wiec w tym sa-
mym poleceniu zamienili$my Jana
Kowalskiego na Dartha Vadera, ktéry
wdraza ISO 9001 na Gwiezdzie Smier-
ci. Smiechu byto jeszcze wiecej. Ta za-
bawa miata konkretny cel: odnies¢
nowga wiedze do $wiata, ktéry stu-
dent juz zna i ktéry go interesuje. Al
$wietnie sprawdza sie w zaciekawia-
niu. Pomaga tez wizualizowa¢ infor-
macje, tworzy¢ przyklady, prowa-
dzi¢ dialog, zadawa¢ pytaniairzucaé
uzytkownikowi ktody pod nogi. Kazdy
znas uczy sie troche inaczej, dlatego
warto zbudowaé wiasny system ucze-
nia sie, skrojony odpowiednio do na-
szych potrzeb. Nazywam to autoedu-
kacja 2.0. Sztuczna inteligencja jest
w tym systemie osobistym tutorem,
jednym zjego elementéw.

Studenci UPP mierza sie z rozbudo-
wanymi klasyfikacjami, procedurami
iabstrakcyjnymipojeciami. Jak prze-
nies¢ pomystzDarthemVaderemdo



nauk przyrodniczych, w ktérych ma-

teriat bywa ztozony i trudny do wy-

obrazenia?

Wnaukach przyrodniczych bardzo
wazna staje sie wizualizacja informa-
cji. Rozmowa z Al pomaga zaintere-
sowac sie tematem, natomiast for-
ma graficzna pokazuje te sama tres$¢
winny sposéb. Wiekszo$¢ znas znacz-
nie lepiej uczy sie, gdy widzi zalezno-
$ci. Rozmowe z czatem mozna wiec
podsumowagé, przenie$¢ do innego
narzedzia i przygotowacé infografike.
Mozna pracowac gtosowo, tekstowo,
wizualnie. Chodzi o hybrydowe korzy-
stanie z technologii i dobieranie for-
my do czlowiekaimateriatu. Al da sie
tez przygotowac do prowadzenia stu-
denta przez pytania. Moze podsuwac
przykltady, konfrontowac sie zjego to-
kiem rozumowania, szuka¢ odniesiei
do tego, co juz zna. Jeden student po-
trzebuje obrazu, inny rozmowy, kolej-
ny historii zwigzanej z wlasng pasja.
Dzisiaj mamy ogromna szanse uczy¢
sie skuteczniej, poniewaz osobisty tu-
tor moze by¢ doktadnie dostosowany
do uzytkownika. Trzeba jednak pa-
mietad, ze sztuczna inteligencja jest
elementem wiekszego systemu. Nasze
mys$lenie nie ogranicza sie do tego, co
dzieje sie w glowie. Obejmuje tez no-
tatki i narzedzia, z ktérych korzysta-
my podczas uczenia sie. Al staje sie
kolejnym elementem tego systemu,
dlatego sposéb, wjaki z nig pracuje-
my, wplywa na caly proces uczenia sie.

Mowi Pani o dtugu poznawczym, kto-
ry powstaje, gdy otrzymujemy dobry
rezultat bez wykonania pracy pro-
wadzacej do zrozumienia. Jak roz-
poznaé, czy student rzeczywiscie
zrozumiat problem, skoro Al potra-
fi przygotowac znakomity rezultat

i rownie przekonujaco objasnié, jak

rzekomo powstat?

Brak rozumienia jest grozny na
kazdym kierunku, dlatego musimy
gruntownie przemys$le¢ ocenianie. Je-
stem zwolenniczka budowania port-
folio studenta przez caly semestr. Gro-
madzimy wtedy informacje o jego
postepach podczas zajeé, rozméow,
wykonywania zadan i pracy w zespo-
le. Sam projekt koncowy juz nie wy-
starcza. Student potrafi sie nauczy¢,
jak o nim opowiedzieé, nawet jesli
nie rozumie procesu, ktéry do nie-
go doprowadzil. Do portfolio moz-
na wilaczyé¢ elementy grywalizacji

isystematycznie zbiera¢ efekty poste-
péw w rozumieniu. To wymaga pra-
cy, szczegOlnie przy duzych grupach,
jednak przywraca ocenianiu sens. Je-
§li widze, ze kto$ jest mato aktywny,

uruchamiam go pytaniem, na ktére
nie da sie odpowiedzieé bez gtebszego
wejScia w problem. Moi studenci pro-
wadza dzienniki wspéimyslenia z AL
Zapisuja, co zrobili, jakie wnioski pod-
sunela im sztuczna inteligencja, co
zweryfikowali i w jaki sposéb. Anali-
zuja bledy, krytykuja rezultat, pokazu-
ja szczegdlowo przebieg pracy. Wtedy
moge zapytaé: dlaczego skorzystates
ztegorozwigzania? Dlaczego uznate$
te informacje za wiarygodna? Dzisiaj
pytanie ,dlaczego?” w ogdle powinno
padaébardzo czesto. Potrzebne sg tez
ustne obrony projektéw izadania wy-
konywane w obecno$ci nauczyciela.
W ten sposéb przez caly semestr po-
wstaje pajeczyna relacji: student, wy-
kladowrca, zespdtisztucznainteligen-
cja.

Uniwersytet Przyrodniczy uczy tak-

Ze poza salg wyktadowa: w labora-

torium, w terenie, przez obserwa-

cje konkretnych zjawisk. Jak w takiej
pracy widzi Pani AI?

Warto wychodzié¢ zmuréw uczelni.
Kiedy ucze o marnotrawstwie w biz-
nesie,idziemy do kawiarni albo pizze-
rii i wspélnie obserwujemy procesy.
W naukach przyrodniczych mozna
organizowac zajecia terenowe w for-
mie questow, czyli zadan zwigzanych
zkonkretnym miejscem. Prowadzacy
znateren, wie, co studenci wnim znaj-
da, i przygotowuje zadania wymaga-
jace dostrzegania kontekstu, 1aczenia
zjawisk i kreatywnego my$lenia.

Jezeli zajmujemy sie na przyktad
17 celami zréwnowazonego rozwo-
ju, mozemy przetozy¢ je na konkret-
ne miejsca i sytuacje. Zadanie nie
powinno prowadzi¢ wprost do odpo-
wiedzi. Ma wymaga¢ wielopoziomo-
wego mys$lenia, kombinowania, szu-
kania zaleznos$ci. Studenci pracuja
wtedy w zespole, a Al jest partnerem.
Weryfikujg informacje, ktére im poda-
je, poréwnuja rezultat grupy z propo-
zycja sztucznej inteligencjiioceniaja,
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w czym technologia wspiera ich pra-
ce poznawczg, a w czym jej przeszka-
dza. Trzeba tez pilnowad¢, zeby kazdy
wnibstdo pracy jakié wlasny element.
W zespole latwo o sytuacje, w ktoérej

jedna osoba wykonuje zadanie, aresz-
ta korzysta z jej wysitku. Kazdy stu-
dent powinien dorzuci¢ swéj kamy-
czek do wspdlnego wiaderka. Dopiero
wtedy widzimy, jak my$li jednostka,
jak pracuje grupaico do tego proce-
su wnosi Al

Wiele szkolen z Al skupia sie dzi$

na obstudze narzedzii pisaniu pole-

cen. Paniprzekonuje, ze kolejny etap

edukacji powinien dotyczy¢ jakosci

ludzkiego myslenia. Gdyby$my jutro

weszli na Pani zajecia prowadzone

wedtug tej zasady, co zobaczyliby-

$my w pracy wyktadowcyistudenta?

Zobaczyliby$my prace z Kompa-
sem Wspoéimyslenia ze Sztuczng In-
teligencja. To moja autorska kon-
cepcjaijeden z przyktadow tego, jak
porzadkowac¢ wspbiprace czlowie-
ka z Al. Kompas ma pie¢ kierunkéw.
Pierwszy to intencja: po co wykonuje
zadanie, do kogo kieruje rezultat, ja-
kie widze ryzyka i jaka ma by¢ moja
relacja z Al. Eksploracja stuzy odkry-
waniu nowych mozliwosci i urucha-
mianarzedzia mys$lenia kreatywnego.
Krytyka pomaga ocenia¢ informacje,
argumentacje iwlasne btedy poznaw-
cze. Prostota prowadzi do upraszcza-
nia ztozono$ci i przekltadania wnio-
skéw na dziatanie. W érodku znajduje
sie refleksja: zatrzymanie sie i spraw-
dzenie, co sie¢ wydarzylo, zeby nie
powielaé¢ tych samych btedéw we
wspoélpracy. Do konkretnego zada-
nia dobieram narzedzia poznawcze.
Jesli chcemy otworzy¢ pole mozliwo-
§ciiznalezé ciekawszy sposéb poka-
zania 17 celéw zré6wnowazonego roz-
woju, siegamy na przyklad po metode
SCAMPER, ktéra za pomocg pytan po-
maga wyjs¢ poza pierwsze rozwia-
zania. Nie prosimy sztucznej inteli-
gencji: ,przeanalizuj problem i podaj
wyniki”. Tak sformulowane polecenie
przenosi calg prace umystowa na Al
Projektuje prompt, czyli polecenie dla
sztucznej inteligencji, ktéry prowadzi
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studenta przez tok rozumowania, re-
aguje na jego odpowiedzi, zadaje ko-
lejne pytaniaiwybija go ze schematu.
Czasem moje prompty maja po dzie-
sieé stron. Ich dlugo$é nie jest jednak
najwazniejsza. Liczy sie to, czy Al po-
budza myS$lenie studenta.

Czylisztucznainteligencjamaprzede

wszystkim pytaé?

Tak. Moze zainicjowa¢ dyskusje
sokratejska, czyli prowadzié¢ studenta
kolejnymi pytaniami, poszerza¢ pole
odpowiedzi i konfrontowa¢ go z in-
nym punktem widzenia. Mozemy jg
tak przygotowad, zeby nie przyjmowa-
1a pierwszego pomystuy, tylko spraw-
dzatla jego logike i konsekwencje.
Wtedy wspoétmyslenie staje sie praca
poznawcza, a nie sprawnym odbiera-
niem gotowych tresci. Al jest dzi$ ko-
lejnym elementem systemu, ktérym
wspieramy wtasne mys$lenie. Jesli
nie potrafimy weryfikowa¢ informa-
cji,oceniac¢ zrédetiéwiadomie komu-
nikowac sie ze sztuczna inteligencja,
zasilamy wlasne my$lenie treSciami
tandetnymi albo falszywymi. Tracimy

czas na przetwarzanie informacji bez
wartoéci. To wla$nie poznawcze mar-
notrawstwo.

W 2051r. Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu bedzie obchodzit stulecie
dziatalnosci. Systemy Al z pewno-
$cig zmienia sie do tego czasu wie-
lokrotnie. Jaka zasada projektowa-
nia ksztatcenia zachowa znaczenie
niezaleznie od rozwoju technologii?
Na uniwersytecie zawsze powin-
no by¢ wiecej cztowieka niz Al. My-
$le o relacjach i tworzeniu $rodowi-
ska uczenia sie. Musimy projektowaé
prace poznawczg, ktéra rozwija samo-
dzielno$¢ i ogranicza zacigganie dtu-
gu poznawczego. Systemy Al beda
sie zmienialy bardzo dynamicznie
inie wiemy, w jakim kierunku péj-
da, jednak uczelnia przysztosci nie
bedzie zalezala wylgcznie od tem-
pa ich rozwoju. Jej ksztalt rozstrzy-
gnie sie w tym, czy réwnie Swiado-
mie bedziemy rozwijaé¢ cztowieka:
jego wiedze, osad, sprawczoé¢ i zdol-
noééwspolpracy ztechnologia. Jednag
z kluczowych kompetencji stanie sie

Dr Iwona Burka

Alliteracy, czyli $wiadomeikrytyczne
korzystanie ze sztucznej inteligencji.
To pojecie jest szersze niz prompto-
wanie i znajomo$¢ funkcji kolejnych
narzedzi. Obejmuje tez $wiadomo$é,
kiedy zastosowac Al, kiedy ograniczy¢
jej udzial, a kiedy z niej zrezygnowac.
Zadne narzedzie nie zwalnia z my-
§lenia. Powiem wiecej - stawia przed
uczelniamizadanie tworzenia warun-
kéw, w ktérych myslenie sie rozwija.
Potrzebujemy twérczej dydaktyki, ela-
styczno$ci i nauczycieli, ktérzy pro-
jektuja Srodowisko uczenia sie. Sku-
piamy sie dzi$ na rozwoju sztucznej
inteligencji, tymczasem jeszcze wie-
cej uwagi powinni$émy poswiecié¢ roz-
wojowi tego, co ludzkie.

Rozwijaé to, coludzkie, réwnie $wia-
domie jak sztuczna inteligencje?
Nawet bardziej.

ROZMAWIAEA
Agnieszka Krzyszton

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako-
$ci, wyktadowczyni akademicka, trenerka biznesu, badaczka i twérczyni
projektu Trigger Mind. Zajmuje sie jako$cig mys$lenia, elastycznos$cia po-
znawczga, metapoznaniem oraz wspoéipraca cztowieka ze sztucznga inte-
ligencja. Jest autorka Kompasu Wspoéimyslenia z Al oraz programéw
Al-Ready Mind i Autoedukacja 2.0, po$wieconych odpowiedzialnej Al
literacy, organizowaniu pracy poznawczej i uczeniu sie z AI. Od ponad
20 lat t3czy Lean Management, Kaizen, edukacje i rozw6j kompeten-
cji cztowieka, przektadajac ztozone koncepcje na praktyczne narzedzia
wspierajgce myslenie, upraszczanie i podejmowanie decyzji. Autorka
i wspotautorka publikacji dotyczacych Lean, Kaizen, jakosci i marno-
trawstwa, w tym ksigzki Lean Service w teorii i praktyce. Dla CampusAI
opracowata kurs ,Human+AI Thinking Lab”, oparty na paradygmacie
Collaborative Al
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SIESC WYDZIALOW -
SIESC PERSPEKTYW
PRIYSZLOSC

Rok 2050 nie jest odleglg wizja. To kierunek, ktéry nauka
wyznacza juz dzis. O przysztosci swoich Wydziatéw
opowiadajg Dziekani Uniwersytetu Przyrodniczego

w Poznaniu. Wskazuja najwieksze wyzwania naukowe,
technologiczne i spoteczne, ktore beda ksztattowacé
rozwoj reprezentowanych przez nich dyscyplin.

Mowia tez o tym, co powinno definiowac¢ ich wydziaty

w nadchodzacych dekadach. To sze$¢ r6znych
perspektyw, ktére razem pokazuja, jaka przysztosc
buduje dzi$ Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.
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Wydziat Rolnictwa,

Ogrodnictwa
i Biotechnologii

prof. dr hab. Daniel
Lipinski, dziekan

wiska, rosngce zapotrzebowanie na zywno$¢ wyso-

kiej jakoéci, transformacja energetyczna oraz dy-
namiczny rozwoj technologii cyfrowych i biologicznych
sprawiaja, ze uczelnie przyrodnicze stajg sie jednymi
z wazniejszych osrodkéw tworzenia innowacji i wypra-
cowywania rozwigzan odpowiadajacych na najwazniej-
sze wyzwania wspolczesnego Swiata.

W tym kontekscie Wydziat Rolnictwa, Ogrodnictwa
iBiotechnologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
dysponuje wyjatkowym potencjatem, by podja¢ sie roli li-
dera zaré6wno w obszarze badan naukowych, jakiich prak-
tycznych wdrozen. Coraz wyrazniej zmienia sie jego tozsa-
mos$¢. Wydziatl przestaje by¢ postrzegany wylacznie jako
miejsce rozwoju klasycznych nauk rolniczych. Staje sie
nowoczesnym centrum integrujacym nauki biologiczne,
Srodowiskowe, techniczne, spoteczneicyfrowe, w ktérym
badania podstawowe plynnie przechodza w aplikacyjne,
awspoélpraca z przedsiebiorstwami, samorzadami, admi-
nistracja publiczngiorganizacjami spotecznymistanowi
naturalny element dziatalno$ci naukowejidydaktycznej.

Ta zmiana znajduje odzwierciedlenie takze w struktu-
rze wydziatu. Obok rolnictwa, ogrodnictwa i biotechnolo-
gii coraz wieksze znaczenie zyskuje architektura krajobra-
zu, ktéra wnosi unikatowg perspektywe projektowania
przestrzeni zuwzglednieniem proceséw przyrodniczych,
potrzeb spolecznych i adaptacji do zmian klimatu. Dzie-
ki temu wydziat staje sie miejscem, w ktérym produkcja
zywnosci, ochrona Srodowiska i jako$¢ przestrzeni zycia
czlowieka tworzg spéjny system wiedzy.

Z miany klimatyczne, postepujgca degradacja érodo-

WYDZIAL OTWARTY NA ’éWIAT

I POTRZEBY SPOLECZENSTWA
Uniwersytety przyrodnicze coraz czesciej staja sie

partnerami w rozwigzywaniu probleméw wykraczaja-

cych daleko poza tradycyjnie rozumiane rolnictwo. Bez-

pieczenstwo zywnos$ciowe, ochrona klimatu, zachowanie
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bioréznorodnosci, rozwéj miast, gospodarowanie woda
czy transformacja energetyczna wymagajg wspoétpracy
specjalistow reprezentujacych wiele dyscyplin.

Nowoczesny wydzial nie moze funkcjonowaé jako
zbidér niezaleznych jednostek organizacyjnych. Powi-
nien by¢ srodowiskiem wspéipracy biologéw, agronomow,
ogrodnikéw, biotechnologéw, architektéw krajobrazu, eko-
logéw, informatykéw, ekonomistéw oraz specjalistéw zaj-
mujacych sie analizg danych i sztuczng inteligencja. To
wlasénie na styku tych kompetencjirodza sie rozwigzania
odpowiadajgce na wspdlczesne wyzwania.

Roéwnie istotna jest wspdlpraca z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym. Przedsiebiorstwa sektora rolno-spo-
zywczego, producenci ogrodniczy, firmy biotechnologicz-
ne, jednostki samorzadu terytorialnego oraz instytucje
odpowiedzialne za ochrone érodowiska nie oczekuja dzi$
wylacznie wynikéw badan naukowych, ale przede wszyst-
kim partnerstwa wtworzeniu innowacyjnych rozwigzan.
Rolg wydziatu staje sie wiec nie tylko prowadzenie badan,
lecztakze transfer wiedzy, $cista wspodlipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i aktywne wspieranie wdraza-
nia innowacji.

NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA
Najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed Wydziatem
Rolnictwa, Ogrodnictwa i Biotechnologii jest budowanie
nauki odpowiadajacej na rzeczywiste potrzeby spotecz-
neigospodarcze. Rolnictwo przyszlosci bedzie musiato
produkowa¢ wiecej zywnosci przy mniejszym zuzyciu
wody, nawoz6éw mineralnych i srodkéw ochrony roslin,
jednoczes$nie ograniczajac emisje gazéw cieplarnianych
zzachowaniem bioréznorodno$ci. Oznacza to konieczno$é
prowadzenia badan obejmujacych caty system produkcji -
od genomu roslinimikroorganizmoéw, poprzez glebe, wode
ikrajobraz, az po jako$¢ zywnosci i zdrowie konsumenta.
Drugim fundamentalnym wyzwaniem jest integra-
cja nauk biologicznych z nowoczesnymi technologiami.



Sztuczna inteligencja, analiza duzych zbioréw danych,
obrazowanie satelitarne, robotyka, sensoryka, genomi-
ka, fenomika czy technologie edycji genomu beda w co-
raz wiekszym stopniu decydowaty o konkurencyjnosci ba-
dan naukowych i innowacyjnos$ci gospodarki.

Nie mniejistotnym zadaniem pozostaje pozyskiwanie
mtodych talentéw. Wspoélczesne rolnictwo i ogrodnictwo
sg dzi$ jednymi znajbardziej zaawansowanych technolo-
gicznie obszaréw gospodarki, wykorzystujacymi biotech-
nologie, informatyke, automatyke oraz narzedzia cyfrowe.
Ksztalcenie powinno zatem jeszcze silniej akcentowac in-
terdyscyplinarno$¢, praktyczny charakter studiéw oraz
przygotowanie absolwentéw do pracy w srodowisku no-
woczesnych technologii.

Waznym kierunkiem rozwoju pozostaje rOwniez umie-
dzynarodowienie badan i dydaktyki. Udziat w europej-
skich konsorcjach badawczych, pozyskiwanie miedzy-
narodowych projektéw czy tez rozwijanie programéw
studiéw prowadzonych w jezyku angielskim bedg w co-
raz wiekszym stopniu decydowacé o pozycji wydziatu na
arenie miedzynarodowej.

ROLNICTWO, OGRODNICTWO
I ARCHITEKTURA KRAJOBRAZU
PRZYSZLOSCI

W perspektywie najblizszych dwéch dekad dyscypli-
na rolnictwo i ogrodnictwo bedzie ewoluowata od nauki
o produkcjiro$linnej do nauki o zarzadzaniu catymi agro-
ekosystemami. Rozwoj obejmie rolnictwo precyzyjne - wy-
korzystujace sztuczng inteligencje, autonomiczne maszy-
ny i technologie satelitarne, hodowle odmian odpornych
na susze i nowe patogeny, regeneracyjne systemy gospo-
darowania gleba, wykorzystanie mikroorganizméw wspie-
rajacych wzrost ro$lin i rozwéj zywno$éci funkcjonalnej.

Coraz wiekszego znaczenia nabierze réwniez projekto-
wanie zielonej infrastruktury i przestrzeni odpornych na
zmiany klimatu. Wtym obszarze szczeg6lng role odgrywa
architektura krajobrazu, ktéra tgczy wiedze przyrodnicza,
techniczng i spoteczna. Wspoéiczesny architekt krajobra-
zu projektuje nie tylko estetyczne przestrzenie, lecz takze
systemy retencji wéd opadowych, rozwigzania zwieksza-
jace bior6znorodnosé, zielong infrastrukture ograniczaja-
ca skutki fal upatéw oraz krajobrazy wspierajace zréwno-
wazony rozwoj miast i obszaréw wiejskich. Tym samym
architektura krajobrazu staje sie naturalnym pomostem
miedzy rolnictwem, ogrodnictwem, biotechnologig i na-
ukami o Srodowisku.

BIOTECHNOLOGIA JAKO NAUKA
INTEGRUJACA PRZYSZLOSC

W perspektywie najblizszych dwéch dekad biotechno-
logia stanie sie jednym z gtéwnych motoréw rozwoju nauk
przyrodniczych. Rozwéj ten bedzie koncentrowat sie na
genomice funkcjonalnej, biologii systemoéw, precyzyjnej
edycji genomu, biologii syntetycznej, badaniach mikro-
biomoéw, biotechnologii Srodowiskowej i wykorzystaniu
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sztucznej inteligencji do projektowania proceséw biolo-
gicznych.

Biotechnologia bedzie coraz silniej przenikata wszyst-
kie obszary dziatalno$ci Wydziatu, poczawszy od hodow-
li ro$lin i ochrony Srodowiska, przez produkcje zywnosci
funkcjonalnej, az po rozwdéj gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Wiasnie ta zdolno$¢ do integrowania wiedzy biolo-
gicznej z nowoczesnymi technologiami bedzie jednym
z najwazniejszych czynnikéw budujacych konkurencyj-
no$¢ Wydziatu.

PRAKTYKA JAKO FUNDAMENT
WIARYGODNOSCI

Jednym z najwiekszych atutéw Wydziatu pozostaje
jego silne zakorzenienie w praktyce. Badania naukowe po-
winny odpowiadaé narzeczywiste potrzeby rolnikéw, pro-
ducentéw ogrodniczych, przedsiebiorcéw, projektantéw
krajobrazuiadministracji publicznej. Laboratoria, gospo-
darstwa doswiadczalne i centra badawcze powinny two-
rzy¢ spdjny ekosystem innowacji, w ktérym wyniki badan
szybko znajduja zastosowanie w gospodarce.

Rownie praktyczny charakter powinno zachowaé
ksztalcenie. Absolwent przysztoéci ma rozumieé procesy
biologiczne, sprawnie wykorzystywac narzedzia cyfrowe,
analizowac dane, pracowac¢ w zespotach interdyscyplinar-
nych, a przy tym skutecznie komunikowacé sie z partnera-
mi spoza Srodowiska akademickiego.

W STRONE ROKU 2050

Rozwéj wydziatu do roku 2050 powinien opiera¢ sie
na trzech filarach: interdyscyplinarnosci, odpowiedzial-
noéciipartnerstwie.

Interdyscyplinarno$¢ oznacza rzeczywista integracje
dyscyplin naukowych wokét wspdélnych probleméw ba-
dawczych. Odpowiedzialno$é wyraza sie w prowadzeniu
badan stuzacych bezpieczenstwu zywnos$ciowemu, ochro-
nie klimatu, zachowaniu zasobéw naturalnych i poprawie
jakoéci zycia spoleczenistwa. Partnerstwo natomiast ozna-
cza trwatg wspoélprace z gospodarka, administracjg pu-
bliczna, samorzgdami i spotecznos$ciami lokalnymi.

Wizja Wydziatu Rolnictwa, Ogrodnictwa i Biotech-
nologii wykracza dzi$ poza tradycyjne rozumienie nauk
rolniczych. To nowoczesne centrum wiedzy o procesach
biologicznych, Srodowisku i przestrzeni zycia cztowieka,
w ktérym rolnictwo, ogrodnictwo, biotechnologiaiarchi-
tektura krajobrazu wspdlnie odpowiadaja na najwazniej-
sze wyzwania wspoélczesnego Swiata.

To wlasnie umiejetno$¢ integrowania wiedzy, otwar-
to$énawspoéipraceiodpowiedzialno$é za praktyczne wy-
korzystanie wynikéw badan mogg sta¢ sie fundamentem
tozsamo$ci Wydziatu w perspektywie roku 2050 i wyzna-
czyéjego pozycje jako jednego zwiodacych o§rodkéw nauk
przyrodniczych w Europie.

WIESCI AKADEMICKIE
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Wydziat Lesny

i Technologii Drewna

prof. dr hab. Dorota
Wronska-Pilarek,
dziekan

macji klimatycznej, technologicznej i spotecznej.

Dla Wydziatu Leénego i Technologii Drewna naj-
wiekszym wyzwaniem nie bedzie jedynie nadazanie za
tymizmianami, ale ich wspéttworzenie. W §wiecie, w kt6-
rym lasy sg jednym znajcenniejszych zasobow strategicz-
nych, adrewno jest materialem przysztoSci wspierajacym
neutralno$c¢ klimatyczna i rozwéj biogospodarki, rola ba-
dan naukowych z obszaru le$nictwa i drzewnictwa bedzie
systematycznie rosta.

Wydziat przysztoscito miejsce, w ktérym tradycja spo-
tyka sie z odwaznym mys$leniem o jutrze. To przestrzen,
gdzie sztuczna inteligencja, analiza danych, biotechnolo-
gia,nowoczesna inzynieria materiatowaitechnologie cy-
frowe staja sie codziennym narzedziem pracy naukowcéw,
studentow ipartneréw gospodarczych. Naszg ambicja jest
nietylko prowadzenie badan na najwyzszym poziomie, ale
przede wszystkim tworzenie rozwigzan wyraznie wpty-
wajacych na sposéb zarzadzania lasami, wykorzystania
drewna oraz ochrony $rodowiska.

Do 2050 r. chcemy by¢ europejskim centrum wiedzy
iinnowacji dla sektora leSno-drzewnego. Miejscem, kto-
re wyznacza kierunki rozwoju, inspiruje do zmian i sku-
tecznie laczy nauke z gospodarka. Fundamentem tej wizji

N ajblizsze dekady beda czasem glebokiej transfor-

WIESCI AKADEMICKIE

prof. dr hab. Kinga
Stuper-Szablewska,
prodziekan ds. finanséw
i rozwoju

pozostanie interdyscyplinarnosé. Wspéipraca specjali-
stow z réznych dziedzin pozwoli tworzy¢ nowa jako$é
badan, rozwijaé technologie odpowiadajace na wyzwa-
nia wspblczesnego Swiata oraz budowa¢ przewage kon-
kurencyjng polskiej nauki i przemystu.

Réwnie waznym filarem rozwoju bedzie cztowiek.
Chcemy ksztalci¢ lideréw przysztosci, czyli specjalistéw
otwartych na $wiat, przygotowanych do pracy w miedzy-
narodowym Srodowisku, swobodnie wykorzystujacych
nowoczesne technologie i gotowych podejmowac odpo-
wiedzialne decyzje dla dobra spoteczenstwa i Srodowi-
ska. Wydzial bedzie miejscem przyciggajgcym ambitnych
studentéw, utalentowanych naukowcé4w oraz partneréw
zkrajuizagranicy, tworzac spoteczno$é opartg na wspéi-
pracy, kreatywnos$ci i wzajemnym zaufaniu.

Wierzymy, ze przyszto$é nalezy do nauki, ktéra aktyw-
nie zmienia rzeczywisto$¢. Dlatego do roku 2050 Wydziat
LesnyiTechnologii Drewna bedzie rozwijat sie jako nowo-
czesny, rozpoznawalny w Europie oS§rodek badan, edukacji
iinnowacji oraz jako miejsce, w ktérym rodzg sie rozwia-
zania dla zrbwnowazonego rozwoju, nowoczesnej biogo-
spodarkiiodpowiedzialnego wykorzystania zasobéw na-
turalnych. Naszg silg bedzie polgczenie ponad stuletniej
tradycji z odwagga tworzenia przysztosci.



Wydziat Medycyny
Weterynaryjnej

i Nauk o Zwierzetach

prof. dr hab.
Matgorzata
Szumacher,

czt. koresp. PAN,
dziekan

ydzial Medycyny WeterynaryjnejiNauk o Zwie-
Wrzetach od lat realizuje idee interdyscyplinar-

noéci, prowadzac dziatalnoéé naukowa wtrzech
dyscyplinach: zootechniceirybactwie, naukach biologicz-
nych oraz weterynarii. Wsp6lnym mianownikiem sg zwie-
rzeta -ichbiologia, zdrowie, dobrostan, uzytkowanie oraz
znaczenie dla cztowieka iSrodowiska. Tak szerokie i kom-
plementarne spojrzenie stanowijeden znajwiekszych atu-
téw wydziatu i bedzie wyznaczaé gtéwne kierunki jego
rozwoju w ciggu najblizszych 10-20 lat.

Przyszlo§¢ zootechniki i rybactwa bedzie zwigzana
zposzukiwaniem zréwnowazonych i akceptowalnych spo-
tecznie modeli produkcji, tgczacych efektywnos$é z wyso-
kimi standardami dobrostanu zwierzat oraz ogranicza-
niem niekorzystnego wptywu na klimat i srodowisko.
Coraz wieksza role bedg odgrywac¢ technologie umozli-
wiajace ciggle monitorowanie zdrowia, zachowania i do-
brostanu zwierzat, wczesne wykrywanie zaburzen, atakze
optymalizacja zywienia i warunkéw utrzymania. Wazny-
mi obszarami badawczymi pozostang badania nad jako-
$cia, bezpieczenstwem iidentyfikowalnos$cig produktéw
pochodzenia zwierzecego, poszukiwanie alternatywnych
zrddel biatka, w tym wykorzystanie owadéw oraz rozwoj
nowoczesnej i zrownowazonej akwakultury.

W naukach biologicznych coraz wiekszego znaczenia
nabieraébedg badania nad biologicznymi konsekwencja-
mi zmian klimatu. Szczegdlnie istotne stanie sie pozna-
wanie wplywu wzrostu temperatury, zanieczyszczen czy
przeksztalcania siedlisk na zdrowie, rozréd, zachowanie
izdolnos$ci adaptacyjne zwierzat. Duzy potencjal rozwo-
ju naukowego Wydziatu wigze sie z wykorzystaniem du-
zych zwierzat jako modeli choréb cztowieka (wtym zwie-
rzat modyfikowanych genetycznie) oraz wbadaniach nad
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prof. dr hab.
Izabela Szczerbal,
prodziekan

ds. nauki

nowymi metodami diagnostycznymi i terapeutycznymi.
Kierunek ten moze umocni¢ pozycje Wydziatu na styku
weterynariiinauk biomedycznych, otwierajac nowe moz-
liwo$ci wspéipracy zjednostkami medycznymiisektorem
biotechnologicznym.

Podstawowe zadania weterynarii - tj. zapobieganie
chorobom, ich diagnozowanie i leczenie - pozostana nie-
zmienne, jednak zmienig sie metody ich realizacji. Diagno-
stykaiterapiabedg coraz bardziej precyzyjne, spersonali-
zowane i wspierane przez nowoczesne technologie, takie
jak zaawansowane techniki obrazowania, sztuczna inteli-
gencja czy metody biologii molekularnej. Do ich stosowa-
niabedzie trzeba przygotowac przysztych lekarzy wetery-
narii. Waznymi kierunkami pozostana rozwdj profilaktyki,
ograniczanie stosowania antybiotykéw oraz przeciwdzia-
lanie antybiotykoopornosci i chorobom odzwierzecym.
Nowym obszarem rozwijanym na Wydziale bedg aspekty
genetyki i weterynarii sgdowej, obejmujace m.in. rozwaj
metod identyfikacjii dokumentowania przestepstw prze-
ciwko zwierzetom oraz z ich udziatem.

Przyszlo$¢ nie bedzie nalezala do tych, ktérzy jedynie
obserwujg zmiany, lecz do tych, ktérzy je tworza. Ambi-
cjanaszego Wydziatu jest wlaénie taka rola, aby by¢ miej-
scem, w ktérym rodzg sie odkrycia wyznaczajgce nowe
kierunki rozwoju weterynarii, nauk biologicznych, zoo-
technikiirybactwa. Chcemy budowaé centrum naukowe
rozpoznawalne w Europie i na $§wiecie, 1aczace badania
podstawowe z nowoczesnymi technologiami i praktycz-
nymirozwigzaniamidla zdrowia ludziizwierzat, bezpie-
czenstwa zywnosciiochrony $rodowiska. To tutaj interdy-
scyplinarno$¢ stanie sie zrédtem przetomowych odkryé,
natomiast wiedza bedzie przeklada¢ sie na realny wpltyw
na jako$¢ zycia obecnych i przyszitych pokolen.
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Wydziat Nauk

o Zywnosci i Zywieniu

prof. dr hab.
Pawet Cyplik,
dziekan

dla Wydziatu Nauk o Zywnosci i Zywieniu w perspek-

tywie najblizszych 10-20 lat upatruje w takim kie-
rowaniu jego rozwojem, aby potrafit on odpowiada¢ na
dynamiczne przemiany nauki, gospodarki i spoteczen-
stwa, zachowujac jednoczesnie najwyzsza jako$¢ badan
iksztalcenia.

Wyzwania klimatyczne i demograficzne, starzenie sie
spoleczenstwa, wzrost znaczenia choréb dietozaleznych,
konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ciowe-
goiograniczenia wptywu produkcji zywno$ci na $érodowi-
sko sprawiaja, ze naszga rolg powinno by¢ nie tylko reago-
wanie na zmiany, ale réwniez ich przewidywanie. Jednym
zkluczowych wyzwan jest zapewnienie ciggto$ci pokole-
niowej kadry, cowymaga stworzenia mtodym naukowcom
warunkéw do rozwoju, samodzielno$ciibudowania wias-
nych zespoléw. Bez silnej kadry nie bedzie mozliwe pro-
wadzenie badan na wysokim poziomie ani zapewnienie
odpowiedniejjakosci ksztalcenia. Rbwnocze$nie musimy
rozwijac¢ ksztatcenie w kierunku wiekszej interdyscypli-
narnoSci, tak aby absolwenci, obok specjalistycznej wie-
dzy z obszaru technologii zywno$cii zywienia, mieli sze-
rokie kompetencje pozwalajace im rozumie¢ i projektowaé
nowoczesne systemy produkcji zywnoéci. Wydziat powi-
nien takze aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu zdrowe-
go spoteczenstwa.

Wobec zmian demograficznych irosnacej skali choréb
dietozaleznych szczegblnego znaczenia nabieraja badania

Z punktu widzenia dziekana najwieksze wyzwanie
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nad zywno$cig funkcjonalng i spersonalizowana, mikro-
biomem i zalezno$ciami miedzy zywieniem a zdrowiem
czlowieka. Specyfika naszego Wydziatu jest dominujaca
rola technologii i analityki zywno$ci, ktére staja sie co-
razbardziej zaawansowaneijednoczesnie wymagajg zna-
czacych naktadéw finansowych. Nowoczesna aparatura,
zaawansowane metody analityczne i mikrobiologiczne,
technologie omiczne, automatyzacja orazinstalacje tech-
nologiczne powoduja wysoka kosztochtonnoéé badan idy-
daktyki. Dlatego jednym z priorytetéw musi by¢ systema-
tyczne unowocze$nianie bazy analitycznej i stworzenie
nowoczesnego zaplecza technologicznego, pozwalajace-
go przechodzi¢ od badan laboratoryjnych do skali pét-
technicznejiwdrozeniowej. Rbwnie istotne bedzie dalsze
wzmacnianie wspélpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. Wydziat powinien by¢ dla przedsiebiorstw nie
tylko miejscem ksztalcenia przyszlych pracownikéw, ale
przede wszystkim partnerem w projektowaniu nowych
produktéw itechnologii oraz rozwigzywaniu realnych pro-
bleméw sektora zywnosciowego.

Wydzial Nauk o Zywnosci i Zywieniu widze w przyszto-
$cijakonowoczesne,interdyscyplinarne centrum wiedzy
o zywnoSsci, zywieniu i zdrowiu, taczace nauke, edukacje
ipraktyke, zdolne nadazac za zmianamiiaktywnie ksztal-
towac przysztos¢ sektora zywnosciowego.



Wydziat Inzynierii

Srodowiska i Inzynierii

Mechanicznej

prof. dr hab.
Klaudia Borowiak,
dziekan

TWORZYMY TECHNOLOGIE DLA
CZLOWIEKA, SRODOWISKA
I ROLNICTWA PRZYSZLOSCI

Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej w perspek-

tywie najblizszych 10-20 lat bedzie tworzenie no-
woczesnych technologii, ktére zwiekszajg efektywnos¢
gospodarowania zasobami, a jednocze$nie odpowiada-
ja na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu, bezpie-
czenstwem zywnoS$ciowym itransformacja energetyczna.
Widzimy przysztos¢ inzynierii jako harmonijne potacze-
nie innowacyjnosci, cyfryzacji i odpowiedzialnosci za
Srodowisko.

Przyszto$¢é Wydziatu bedzie sie opierata na dwéch wza-
jemnie uzupelniajgcych sie dyscyplinach naukowych.
W obszarze inzynierii mechanicznej koncentrujemy sie
na rozwoju nowoczesnej inzynierii rolniczej i Rolnictwa
5.0 - wykorzystujgcego robotyke, automatyke, sztuczna
inteligencje, systemy autonomiczne oraz analize danych
do tworzenia wydajnych i zréwnowazonych technologii
produkcji. Istotnym kierunkiem rozwoju bedga bezzato-
gowe statki powietrzne i naziemne, inteligentne maszy-
ny, ale tez rozwigzania wspierajace precyzyjne zarzadza-
nie produkcja rolnicza.

Wdyscyplinie inzynieria éSrodowiska, gérnictwoiener-
getyka chcemy rozwijaé nowoczesne technologie moni-
toringu i ochrony érodowiska, metody geoinformacyjne,
gospodarke wodna, rozwigzania oparte na przyrodzie (Na-
ture-based Solutions), gospodarke o obiegu zamknietym
oraz technologie wspierajace adaptacje do zmian klima-
tuitransformacje energetyczng. Fundamentem tych dzia-
tan bedzie wykorzystanie narzedzi cyfrowych i sztucznej
inteligencji do monitorowania, modelowania i zarzadza-
nia Srodowiskiem.

Nasza ambicja jest ksztalcenie wysoko wykwalifiko-
wanych inzynieréw, ktérzy beda nie tylko ekspertami

N ajwiekszym wyzwaniem dla Wydziatu Inzynierii
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w obszarze nowych technologii, lecz takze naukowcami
$wiadomymi swojej odpowiedzialnosci za Srodowisko
ipotrzeby spoteczenistwa. Chcemy przygotowywac absol-
wentéw do zawodéw przyszioéci, rozwijajac kompetencje
interdyscyplinarne, przedsiebiorczo$¢ oraz umiejetnosé
wspolpracy z biznesem i administracjg publiczna.

Warunkiem realizacji tej wizji jest rozwdj nowoczes-
nej infrastruktury badawczej i dydaktycznej. Marzymy
o pro$rodowiskowym, inteligentnym budynku Wydzia-
tu, wyposazonym w laboratoria odpowiadajace wyzwa-
niom XXI wieku, ktéry stanie sie miejscem prowadzenia
badan na najwyzszym poziomie i ksztatcenia przysztych
lider6w innowacji.

Moja wizjg Wydziatu w 2050 r. jest rozpoznawalny
w Europie oérodek naukowy, ktéry wyznacza kierunki
rozwoju technologii dla zréwnowazonego rolnictwa, no-
woczesnej inzynierii Srodowiska i transformacji ener-
getycznej. Sukces Wydziatu bedzie mierzony nie tylko
osiggnieciaminaukowymi, ale przede wszystkim realnym
wplywem prowadzonych badan i wdrozen na gospodar-
ke, ochrone srodowiska orazjako§¢ zycia spoleczenstwa.

Dla Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Me-
chanicznej sze$¢ perspektyw przyszlos$ci moze odzwier-
ciedla¢ najwazniejsze kierunki rozwoju nauki, dydakty-
ki i wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Oto propozycja:

1. ZROWNOWAZONY .
ROZWOJ I NEUTRALNOSC
KLIMATYCZNA
+ rozwdj technologii ograniczajacych emisje CO»,
-+ gospodarka o obiegu zamknietym,

+ efektywno$¢ energetyczna budynkéw i proce-
séw przemystowych,

+ odnawialne zrédta energiii gospodarka wodo-
rowa.
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2.

CYFRYZACJA | PRZEMYSL

4.0/5.0

+ sztuczna inteligencja w inzynierii,

» cyfrowe bliZzniaki (Digital Twins),

» Internet Rzeczy (IoT),

+ automatyzacja irobotyzacja proceséw,

+ analiza duzych zbioréw danych.

NOWOCZESNE

TECHNOLOGIE

MATERIALOWE

Il PRODUKCYJNE

+ druk 3D i wytwarzanie przyrostowe,

+ inteligentne materiaty,

-+ zaawansowane technologie wytwarzania,

+ projektowanie produktéw o wydtuzonym cy-
klu zycia.

ODPORNAINFRASTRUKTURA

| BEZPIECZENSTWO

SRODOWISKOWE

adaptacja do zmian klimatu,

-+ gospodarka wodna iretencja,

+ monitoring $rodowiska,

+ zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenistwo infra-
struktury krytycznej.

4
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MIEDZYNARODOWA
DOSKONALOSC

NAUKOWA | WSPOLPRACA

Z GOSPODARKA

+ rozwoj badan interdyscyplinarnych,

projekty krajowe i miedzynarodowe,
komercjalizacja wynikéw badan,
partnerstwa z przedsiebiorstwami i samorza-
dami,

rozwdj patentéw i wdrozen.

4 4 3

4

NOWOCZESNE KSZTALCENIE

INZYNIEROW PRZYSZLOSCI

+ programy studiéw odpowiadajgce potrzebom
rynku,

» ksztalcenie projektowe (Project Based Lear-
ning),

+ rozwoj kompetencji cyfrowych i przedsiebior-
czych,

-+ mikropo$wiadczenia (microcredentials),

-+ ksztalcenie ustawiczne oraz wspoétpraca z prze-
mysiem.



Wydziat
Ekonomiczny

prof. dr hab.
Ewa Kiryluk-Dryjska,
dziekan

perspektywie najblizszych 10-20 lat przed Wy-
Wdzialem Ekonomicznym oraz dyscypling ekono-

miaifinanserysujg sie dwa zasadnicze kierunki
wyzwan. Pierwszy ma charakter instytucjonalny i doty-
czy funkcjonowania Wydziatu jako miejsca ksztalcenia
oraz rozwoju miodych ludzi. Drugi odnosi sie do kierun-
kéw rozwoju samej dyscypliny i sposobu prowadzenia ba-
dan naukowych.

Na poziomie instytucjonalnym jednym z najpowaz-
niejszych wyzwan jest niz demograficzny, ktéry w pota-
czeniu ze zmieniajacymi sie oczekiwaniami miodych ludzi
wobec edukacji akademickiejikariery zawodowej bedzie
wymagal refleksji nad przysztym modelem ksztalcenia.
Nowe pokolenia studentéw, wychowane w §wiecie cyfro-
wym i przeniknietym przez sztuczng inteligencje, beda
wchodzity narynek pracy ksztaltowany przez automatyza-
cje,cyfryzacjeigospodarke opartg na danych. Absolwenci
powinni umie¢ korzysta¢ z tych technologii we wspoma-
ganiu proceséw decyzyjnych, ale jednoczeénie rozumieé
zasady ich odpowiedzialnego i etycznego wykorzysta-
nia. Szczegdlnego znaczenia nabierze rozwijanie kompe-
tencji, ktérych nie mozna tatwo zastapic¢ algorytmami, tj.
krytycznego myslenia, interpretacji wynikéw, rozumienia
proceséw spotecznychigospodarczych czy podejmowania
decyzji w warunkach niepewnosci. Réwnolegle jednym
z kluczowych wyzwan pozostanie dalsze umiedzynaro-
dowienie dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej. Wspoi-
praca miedzynarodowa, udziat w globalnym obiegu wie-
dzy, pozyskiwanie projektéw badawczych oraz tworzenie
atrakcyjnej oferty dla studentéw i naukowcéw z réznych
krajéw beda istotnymi czynnikami budowania konkuren-
cyjnoéci naszego Wydziatu.

Drugi poziom wyzwan dotyczy rozwoju dyscypliny
ekonomiaifinanse oraz sposobu, wjakinauki ekonomicz-
ne odpowiadaja na ztozono$¢ wspoétczesnych proceséw go-
spodarczych. Problemy takie jak zmiany klimatyczne i $ro-
dowiskowe, transformacja energetyczna, bezpieczenstwo
zywno$ciowe, odporno$¢ systeméw ekonomicznychispo-
lecznych czy zréwnowazony rozwoéj maja charakter wie-
lowymiarowy i coraz cze$ciej wymagaja spojrzenia wy-
kraczajacego poza granice jednej dyscypliny. Rozwéj nauk
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ekonomicznych bedzie zatem wymagal poglebionejinter-
dyscyplinarnosci, ktéra pozwoli lepiej wyjasniaé mecha-
nizmy wspoblczesnej gospodarki i formulowaé skuteczne
rekomendacje dla spoleczenistwa, biznesu i polityki pu-
blicznej. Oznaczatonie tylko szersze wykorzystanie poten-
cjatu, metod inarzedziinnych dyscyplin, ale takze wieksze
zainteresowanie czynnikami spotecznymiipsychologicz-
nymiwplywajacymina decyzje ekonomiczne. W tym kon-
teksScie szczegblnego znaczenia nabiera ekonomia beha-
wioralna, ktdéra pokazuje, ze decyzje uczestnikéw rynku
nie wynikajg wylgcznie z kalkulacji ekonomicznych, lecz
sg ksztaltowane réwniez przez emocje, do$wiadczenia
iwplyw otoczenia spotecznego. Z my$la o tym na wydzia-
le uruchomiono laboratorium ekonomii behawioralnej
(A-FEEL), w ktérym z wykorzystaniem metod eksperymen-
talnych i neuroekonomicznych analizowane sg procesy
decyzyjne konsumentéw i producentéw. Uzyskiwane wy-
niki pozwalajg lepiej zrozumieé¢ motywacje uczestnikow
rynku rolno-zywno$ciowego, sposéb postrzegania infor-
macji oraz mechanizmy wyboru zwigzane m.in. ze zréw-
nowazong produkcja i konsumpcja zywnosci czy tez do-
brostanem ludzi i zwierzat.

Réwnoczesnie postep technologiczny istotnie zmie-
ni sposéb prowadzenia badan ekonomicznych i warsztat
wspolczesnego ekonomisty. Sztuczna inteligencja w co-
raz wiekszym stopniu bedzie wspieraé analize danych,
prognozowanie i modelowanie ekonomiczne, ale kluczo-
wa rolg ekonomisty pozostanie ich wtasciwa interpreta-
cja, krytyczna ocena oraz uwzglednianie szerszego kon-
tekstu spotecznego, instytucjonalnego i behawioralnego.

Zakladamy, ze jednym znajwazniejszych wyzwan sto-
jacych przed naszym Wydziatem oraz dyscypling ekono-
miaifinanse bedzie znalezienie r6wnowagi miedzy moz-
liwo$ciami oferowanymi przez postep technologiczny,
koniecznoscig reagowania na dynamicznie zmieniajace
sie otoczenie spoteczno-gospodarcze iwyzwania globalne
a potrzebg glebszego rozumienia cztowieka i jego zacho-
wan. Od tej rownowagi bedzie zalezalo zaréwno ksztatce-
nie przysztych ekonomistéw, jak i kierunki dalszego roz-
woju ekonomii jako nauki.
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Zaczne od wyznania, ktére w moim przypadku nie jest zad-

Nna tajemnica: interesowatem sie ptakami, odkad pamie-

tam. To dzieciece zauroczenie — lornetka, notes, pierwsze

pomiary jaji préby rozrézniania gatunkdw po gtosie — doscé

szybko przerodzito sie w pasje, a z czasem, niemal natural-
na koleja rzeczy, w zawdd.

Kiedy kto$ fascynuje sie ptakami tak
wczesnie i tak mocno, trudno mu wy-
brac¢ inng Sciezke niz praca ornitologa.
Pytanie, ktére mnie dzi$ interesuje, nie
brzmi jednak ,jak to sie stalo”, tylko: co
z tego wynika dla samej pracy naukowej?

Botulezy sedno sprawy. Bardzo szybko zro-
zumiatem, aleiszczerze polubitem fakt, ze pasja or-
nitologicznato nie tylko przyjemno$¢ obserwowania przy-
rody. To przede wszystkim nieustanne zadawanie pytan
oto, jak ta przyroda funkcjonuje. Nie chodzito o ocalenie
w sobie dzieciecego zachwytu, cho¢ on nadal jest obecny
iwcigz mnie napedza. Chodzilo o to, by do tego zachwy-
tu dotaczy¢ cos wiecej: fantastyczne, uparte, czasem iry-
tujace pytanie ,dlaczego?”. To ono zamienia obserwatora
przyrody w badacza.

SILA, KTORA CZASEM UWIERA

Pasja daje sile, i to dostownie. Nie jest to tylko kurtu-
azyjny frazes. Jest paliwem, ktore pozwala spedzaé godzi-
ny nad danymi do pdZnego wieczora,albo wstaé o czwartej
nad ranem, zeby zdazy¢ na teren przed Switem. Ale pasja
bywa tez zrédiem frustracji. Zdarzaja sie momenty, kie-
dy zalujemy, ze nie mozemy poéwiecié jej wiecej czasu -
ze administracja, granty, biurokracja niczym mnozace sie
szybko lemingi odgryzaja godziny, ktére mozna by spe-
dzi¢ inaczej. To ciekawe napiecie: pasja jako zrédlo ener-
giiijednoczesnie jako zrdédlo irytacji, gdy nie ma dla niej
przestrzeni.

Tyle sie dzi$ méwi o wypaleniu zawodowym w nauce
-1istusznie, bo problem jest realny. Mam jednak wraze-
nie, ze dla mnie jest to temat mniej dotkliwy, wlaénie ze
wzgledu na autentyczng pasje. Nie twierdze, ze jestem cat-
kowicie odporny. Twierdze raczej, ze tam, gdzie praca ba-
dawcza karmi sie autentycznym zaciekawieniem, ryzyko
wypalenia jestinne, mniej dotkliwe. Nie ukrywam jednak,
ze tak zwanym Swiatkiem akademickim - jego rytuatami,
rywalizacja, punktozga - bez pasji mozna sie wypali¢ bar-
dzo szybko. To ona jest amortyzatorem.

ZARAZANIE PASJA

Pasjg warto sie zaraza¢, cho¢ wgruncie rzeczy dzieje sie
to samoistnie, niemal wbrew naszym staraniom. Nie cho-
dzi tylko o publikowanie wynikéw czy rozwijanie wspo6t-
pracy naukowej - choé oczywiécie to fundament. Chodzi

tez o dzielenie sie tym, co robimy, na-
wet w przypadkowych rozmowach ze
znajomymi, z dziennikarzami, a nawet
w mediach spotecznos$ciowych.Itu mam
swoje uprzedzenie: nie przepadam za pro-
stym, wygtadzonym popularyzatorstwem,
ktére podaje gotowe wnioski w tadnym opa-
kowaniu. Znacznie bardziejinteresuje mnie dziele-
nie sie z pasjg samym procesem - od pomystu, ktéry dopie-
ro raczkuje, przez kolejne obserwacje, watpliwosci i §lepe
uliczki, az po gotowa publikacje. To wlaénie ten procesin
statu nascendi, a nie sam efekt konncowy najlepiej pokazu-
je,na czym polega badanie naukowe - i najskuteczniej za-
raza pasja innych.

SPRZEiENIE, KTORE SIE
NAKRECA

Tematyka badawcza i pasja stymuluja sie nawzajem,
ito w obie strony. W szerokim ujeciu moja pasja dotyczy
przyrody, w wezszym - ptakow. Ale prawdziwa przyjem-
noéc¢ zaczyna sie dopiero wtedy, gdy wchodzi sie wjeszcze
wezsze zakatki niewiedzy - w szczegdtowe, pozornie ni-
szowe pytania, ktére dla postronnego obserwatora moga
wydawac sie maloistotne. Dlamnie wiasnie tam pasjajest
najintensywniejsza. Im glebiej, tym ciekawiej. Chyba do-
brze stuzy mi wtym pewna sktonno$¢ do hiperfokusowa-
nia sie na wybranych zagadnieniach, i mam podejrzenie
graniczace z pewnoscia, ze to wladnie ta specyficzna ,archi-
tektura uwagi” pozwala mi sie zanurza¢ w szczegdétowych
tematach badawczych zintensywno$cia, ktéra z zewnatrz
moze wygladaé na obsesje, a od Srodka jest po prostu czy-
sta rado$cig poznawania.

I tak koto sie zamyka: dzieciecy zachwyt ptakami zro-
dzil pytania, pytania daty poczatek tematom badawczym,
tematy badawcze wymagatly coraz wezszej specjalizacji,
a specjalizacja, zamiast gasi¢ pasje, wciaz ja podsyca. To
niejest uklad statyczny, w ktérym pasjaraz na zawsze ,na-
pedza” nauke. To petla dodatniego sprzezenia zwrotnego:
kazdy nowy temat badawczy otwiera nowe pytania, kazde
pytanie podsyca ciekawo$¢, a ciekawo$¢ prowadzi do kolej-
nego tematu. Mozna by rzec, ze najlepsze badania nie tyle
wynikaja z pasji, ile same te pasje nieustannie odtwarzaja.

Prof. dr hab. Piotr Tryjanowski
Katedra Zoologii
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TRANSFER
WIEDZY DO
GOSPODARKI

— DOBRE PRAKTYKI UPP

Transfer wynikéw dzialalnosci naukowej prowadzonej

w ramach Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu (UPP)

w dobie transformacji Uczelni w uniwersytet badawczy

to nie opcja - to naturalny i wazny obszar dzialalnosci.
Realizacja najmlodszej (trzeciej) misji Uczelni, tj. wspoéipracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jest wdrazana na UPP
z sukcesem, co potwierdzaja takze wyniki ewaluacji jakosci
dzialalnosci naukowej za okres 2022-2025.

WIESCI AKADEMICKIE

wazniejszych nalezg niewatpliwie: badania zlecone, realizacja projek-
téw z przedsiebiorcamiikomercjalizacja - czyli sprzedaz praw lub udzie-
lanie licencji na korzystanie z technologii. Nie nalezy pomija¢ takze mniej
komercyjnych trybéw transmisji nauki, takich jak warsztaty/szkolenia grup
docelowych, wydarzenia branzowe, ogélnodostepne publikacje naukowe czy
coraz powszechniejsza dziatalno$¢ popularyzatorska naukowcéw UPP.
Ponizej przedstawiono kilka przyklad6w transferu wiedzy zrealizowanych
z udzialem Centrum Innowacjii Transferu Technologii poprzez komercjali-
zacje bezposrednia, ktére uzyskaty pozytywna ocene w ramach tegorocznej
ewaluacji wkryterium trzecim - wptyw dziatalnoéci naukowejna funkcjono-
wanie spoteczenstwa i gospodarki.

T ransfer wiedzy do gospodarki odbywa sie ré6znymi §ciezkami. Do naj-

Wdrozenie biopreparatéw na bazie mikroorganizméw wspomagajacych
wzrost roélin i ich odpornoéé na choroby grzybowe. Celem badan prowadzo-
nych na UPP byto pozyskanie szczepéw mikroorganizméw o wiaéciwoséciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zastosowania ich jako sktadnika biopreparatéw
wykorzystywanych w nowoczesnej gospodarce rolniczej, zgodnej z wymaga-
niami Europejskiego Zielonego tadu i strategii ,Od pola do stotu”. Potwier-
dzeniem wartoSci uzyskanych rezultatéw byta komercjalizacja, tj. sprzedaz
W 2024 1. na rzecz SMP Agro Sp. z 0.0. rozwigzan technologicznych, ktére po-
zwolily spélce rozszerzy¢ oferte produkcyjng i handlowa o dwa nowe bio-
preparaty zawierajgce mikroorganizmy o wiasciwos$ciach fungistatycznych
isolubilizujacych fosfor (Bactiplant i Fortis BacN Leaf). Biopreparaty te efek-
tywnie chronig rosliny przed patogenami oraz wspomagaja w ok. 25% wzrost
ro$lin, wydatnie przyczyniajac sie do zwiekszenia ilo$ci i poprawy jakosci
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plonu. Umozliwiajg tez ograniczenie zuzycia nawozéw mi-
neralnych (ok.30%) i kilkakrotny wzrost zasobno$ci gleby
w mikroorganizmy. O duzej warto$ci otrzymanych pro-
duktéw $wiadczy fakt ich rejestracjiisprzedazy poza gra-
nicami kraju (Rumunia, Hiszpania), co przyczynito sie do
wzrostu obrotéw i zyskéw firmy. Wdrozenie rezultatéw ba-
dan skutkuje tez pozyskiwaniem plonéw lepszej jakosci,
co zwieksza bezpieczenstwo zdrowotne spoleczenstwa.
Spotecznie istotng kwestig jest tez zmniejszenie ilosci
stosowanych chemicznych érodkéw ochrony ro$lin i na-
wozdéw mineralnych, ktére ogranicza zanieczyszczenie
Srodowiska naturalnego. Dodatkowo podkresli¢ nalezy,
ze wynalazek zwigzany z wdrozonymi rozwigzaniami zo-
stal nominowany (w ramach 20 wynalazkéw w skali kraju)
do nagrody w konkursie ,EUREKA! DGP - odkrywamy pol-
skie wynalazki” (edycja 2026).

Implementacja nowoczesnych rozwiazan technologicz-
nych w wytwarzaniu zywnosci funkcjonalnej. Opraco-
wane przez zesp6t z UPP technologie sg odpowiedzig na
zdiagnozowane istotne problemy w przemysle spozyw-
czym - potrzebe wdrazania nowoczesnych technologii
niezbednych do wytwarzania zywnosci funkcjonalnej
o odpowiedniej jakosci sensorycznej i prozdrowotnej,
ktéra stuzy poprawie zdrowia. Wyniki prac badawczych
UPP doprowadzity do powstania innowacyjnych techno-
logii wytwarzania produktéw funkcjonalnych wczeéniej
niedostepnych na rynku, tj. produktéw z mleka o obnizo-
nej zawartosci laktozy. UPP, odpowiadajac na te potrzebe,
opracowal innowacje w zakresie systemu zywienia zwie-
rzat oparte na patencie na wynalazek pt. Ziotowy doda-
tek paszowy i sposéb jego stosowania (sprzedany w2023 r.
na rzecz AGRO-DANMIS Gramowscy Sp.j.). Pracownicy
UPP opracowali pierwszg w Polsce i w Europie technologie
obnizania zawartos$ci laktozy w mleku kozim i receptury
trzech nowych wyrobéw mlecznych funkcjonalnych: kozi
twarég kanapkowy ze szczypiorkiem, kozi twardg wiejski,
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kozi smakotyk serek truskawkowy. Opracowane i wdro-
zone na rynek produkty wprowadzono do obrotu na ob-
szarze kraju oraz w USA i Ukrainie. Dzieki wdrozonym
rozwigzaniom UPP producenci rolni i przedsiebiorstwa
przetwércze zyskali dostep do innowacyjnych technolo-
gii pozwalajacych na pelniejsze wykorzystanie surowcow,
zwiekszenie funkcjonalnosci produkowanych przez nich
wyrobéw irentownosci firm.

Wdrozenie innowacyjnej technologii pozyskiwania tar-
cicy iglastej w zakresie sortowania surowca i jego prze-
tarcia oraz suszenia i klasyfikacji tarcicy. Dziatalno$¢
naukowa UPP w zakresie optymalizacji proceséw prze-
robu drewna doprowadzita do powstania trzech technolo-
gii umozliwiajgcych tgcznie kompleksowg optymalizacje
proceséw przetworczych drewna sosnowego, obejmuja-
cych automatyczne sortowanie wytrzymato$ciowe, opty-
malizacje programu suszenia i mechaniczne systemy
kalibracji tarcicy konstrukcyjnej. Zostaly one sprzedane
w 2025 r.na rzecz KPPD S.A.iwdrozone przez przedsie-
biorce we wlasnej dziatalno$ci. Wyniki badan umozli-
wily modernizacje proceséw produkcyjnych w spoice
przez zwiekszenie wydajnosci pozyskanej masy drzew-
nej z przecieranych ktéd (ok. 5%), redukcje strat surowca
(ok. 6-7%), poprawe jakoéci produktéw (ok. 10%), zmniej-
szenie energochtonnoéci proceséw produkcyjnych (ok.
2-3%) oraz zwiekszenie ilo$ci tarcicy klasyfikowanej az
050%. Dzieki tym rozwigzaniom przedsiebiorstwo pod-
niosto standardy jakosci i ograniczyto koszty produkcji
(ok.2%), co pozwolito na osiagniecie lepszego wyniku fi-
nansowego nawet w warunkach trudnej sytuacji rynko-
wej przemystu drzewnego. Zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych przetozyto sie na zwieksze-
nie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynkach: kra-
jowym i miedzynarodowym (wytwarzane produkty sa
sprzedawane na terenie Polski i poza jej granicami, szcze-
gélnie na rynki Europy Zachodniej i Skandynawii, w tym
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do Niemiec, Holandii oraz Danii). Wdrozone rozwigzania
podnosza takze bezpieczenstwo uzytkowania drewna
w budownictwie i trwato$¢ konstrukeji oraz przyczyniaja
sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, odpo-
wiedzialnego gospodarowania zasobami naturalnymi
idzialania na rzecz neutralnosci klimatycznej.

Implementacja programu do nadzoru i optymalizacji
pracy biogazowni rolniczych i komunalnych - opro-
gramowanie BIOGAZ+ 2.0. Jednym z istotnych prze-
jawdéw wplywu UPP na otoczenie gospodarcze jest
$wiadczenie ustug nadzoru technologicznego nad bio-
gazowniami, w tym rolniczymi. Efektem dziatan pra-
cownikéw UPP prowadzonych przez kilkanascie lat byto
opracowanie w 2018 r. dedykowanego oprogramowania
BIOGAZ+ (aplikacja webowa dostepna przez platforme
www.biogazplus.pl), przeznaczonego do monitorowania
ioptymalizacji pracy instalacji biogazowych. Program
umozliwia rozwdj systemu monitorowania pracy bioga-
zowni rolniczych, istotnie przyczyniajac sie do optyma-
lizacji procesu produkcyjnego. Zastosowanie programu
tgcznie w 23 biogazowniach dziatajacych w réznych re-
gionach Polski, na podstawie 53 uméw licencyjnych za-
wartych w okresie 2022-2025, pozwolito ustabilizowa¢é
parametry proceséw technologicznych, zwiekszy¢ pro-
dukcje nawet 0 30% i poprawié rentowno$¢ funkcjono-
wania tych instalacji. Ciggly rozwéj programu BIOGAZ +
jest odpowiedzig na biezace potrzeby rynku i uzytkow-
nikéw, a jednoczesnie wpisuje sie w zatozenia koncepcji
Przemystu 4.0, ukierunkowanej na cyfryzacje i automa-
tyzacje procesow przemystowych. Dodatkowo podkresli¢
nalezy, ze wynalazek zwigzany z wdrozonym oprogramo-
waniem zostal nominowany (jako jeden z 20 wynalazkéw
w kraju) do nagrody w konkursie ,EUREKA! DGP - odkry-
wamy polskie wynalazki” (edycja 2026).

Warto podkreslié, ze wszystkie przywotane przyktady za-
stosowania w praktyce wynikéw prac badawczych UPP
otrzymaly w ramach oceny ewaluacyjnej tzw. premie za
interdyscyplinarno$¢ (zwiekszenie oceny 0 20%). Uzyska-
nie efektu synergii byto mozliwe dzieki polgczeniu wiedzy
naukowcéw, metodyk, narzedzi/aparatury z réznych DN
w ramach kazdego ze wskazanych watkéw badawczych.
Powyzsze pozwala dostrzec ogromny potencjat wspot-
pracy interdyscyplinarnej w ramach UPP, ktorego wy-
korzystanie pozwala multiplikowa¢ i maksymalizowa¢é

korzy$ci UPP na poziomie ewaluacji jako$ci dziatalnosci
naukowej.

Nie ulega watpliwosci, ze wyniki badan naukowych po-
winny przektadac sie réwniez na trwaty rozwdj spotecz-
ny, gospodarczy i technologiczny kraju, cowymaga $cistej
wspolpracy nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Jest tojednak proces dtugofalowy, ktory wymaga pokona-
nia barier zar6wno po stronie nauki, jak i biznesu, a tak-
Ze systemowego wzmacniania (przy wsparciu panistwa)
mechanizmoéw transferu. W kontekécie powyzszego na
szczegblng uwage zastuguje podniesienie §wiadomosci
catej wspélnoty akademickiej co do znaczenia trzeciej mi-
sjiuczelniikonieczno$é¢ dalszego zacieéniania tej wspét-
pracy w przyszto$ci oraz tworzenia rozwigzan dopasowa-
nych do potrzeb rynku.

Nie nalezy zapominaé o ogromnym nakladzie pracy ze-
spotéw, ktére przygotowywaty opisy wpltywu na potrze-
by ewaluacji obejmujacej lata 2022-2025, co wymagato nie
tylko zaangazowania czasowego, ale takze pomystowosci
iskrupulatnosci widentyfikacjiigromadzeniu dowodow
wplywu. Zadanie to realizowano przy wsparciu Rady Na-
ukowej Uniwersytetu pod przewodnictwem Prorektora
ds. Nauki prof. dr. hab. Piotra Goliiskiego i administracji
wydziatowej, w szczegdlnoéci przewodniczacych rad na-
ukowych poszczegblnych dyscyplin lub oséb przez nich
wyznaczonych.

Nalezy podkreslié, ze zgodnie ze wstepnymi zapowie-
dziami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kry-
terium trzecie - czyli ocena wptywu dziatalno$ci nauko-
wej na spoteczenstwoigospodarke - wnastepnym okresie
ewaluacjinie zniknie z kryteriéw ewaluacji, ajego znacze-
nie istotnie wzro$nie. A poniewaz transfer wiedzy do go-
spodarkinie mozeistnie¢ bez wynikéw prac badawczych,
na koniec pozostaje zyczy¢ naszym naukowcom kreatyw-
nosci i cierpliwoéci w prowadzeniu dziatalno$ci nauko-
wej, pamietajac, ze:

»,Gdybysmy wiedzieli, co robimy,
nie nazywaliby$my tego badaniami,
prawda?” (A. Einstein).

dr Izabela Pietrzak
zastepca Dyrektora Centrum Innowacji
i Transferu Technologii
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Kto wie, ze na UPP powstaty odmiany rzepaku, ktore zmienity polski rynek oleju? Ze na-
ukowcy Uczelni pomogli przywrécié bobra zachodniej Polsce? Ze studenci projektuja
rowery z drewna, aw laboratoriach powstajg technologie przysztosci? Z okazji jubi-
leuszu Uczelni prezentujemy wyjatkowe fakty, odkrycia i miejsca, ktore odzwiercie-
dlajg réznorodno$¢ Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Historia, ludzie

I miejsca

W jednym gronie z Marig Sktodowska-Curie

Od marksizmu do biochemii

Pierwszy kampus w willach Sotacza

100 lat wyktadéw w jednej sali

Amerykanski grant juz w latach 60.

Czasopismo UPP w §wiatowych bazach naukowych

Iwierzeta

i bioroznorodnosé

Egzotyczni pacjenci

Rasy stworzone na UPP

Jedyne w Polsce komory respiracyjne
Rusatka ma naukowa historie

Powrd6t bobréw

Genomy psa i konia

58 doktoréw honoris causa

Zaczetlo sie od dwdch profesorow
Noblista na UPP

3000 $ladéw historii UPP
Restauracja w Kolegium Rungego
Komputery w drewnianym ,Baraku”
Profesor, ktory byt ministrem
Angielski po raz pierwszy

7,5 tysigca absolwentow

r’d L]

Rosliny, uprawy

(| Y& 4

| Zywnos¢
Pole doswiadczalne w srodku miasta
Rzepak, ktéry trafil na polskie stoty
Krél kukurydzy
Sery zlotnickie
Europejskie krélestwo jezyn

Wyjatkowy modrzew z Warcina
Naukowa poradnia dietetyczna

IV.

Technologie, Srodowisko

i przysztosé

Rower z drewna

Szklarnia, ktéra nocg otula sie piang
Biogazownia zasila uprawy

Deszczéwka pracuje dla Uczelni
Laboratorium cyfrowej obrébki drewna
Rakietowy mikroskop

Miniaturowa fabryka nauki

Cyfrowe bliZzniaki na UPP

UPP mierzy stan polskich rzek
Laboratorium na zwatowisku

Zamiast odwadnia¢ - zatrzymywac wode
Rzecin - laboratorium zmian klimatu
AIw rolnictwie przed erg ChatGPT
Ekonomia zaglada do mézgu

Najwieksze laboratorium biogazowe w Polsce
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Historia, ludzie
i miejsca

W JEDNYM GRONIE Z MARIA
SKELODOWSKA-CURIE

Prof. Jozef Rivoli, jeden z ojcéw polskiego le$nic-
twa akademickiego, otrzymat w 1922 r. tytut dok-
tora honoris causa Uniwersytetu Poznanskiego
razem z Maria Sktodowska-Curie, dwukrotng lau-
reatka Nagrody Nobla.

OD MARKSIZMU DO BIOCHEMII

Katedra Biochemii zostala powotana w1956 r., a jej sie-
dzibg stalty sie pomieszczenia po zlikwidowanej Katedrze
Marksizmu-Leninizmu. Dzi§ prowadzi badania w nowo-
czesnym Biocentrum, wyposazonym w specjalistyczne la-
boratoria i szklarnie.

PIERWSZY KAMPUS W WILLACH
SOLACZA

Gdy w1919 r. powstawal Wydziat Rolniczo-Lesny, nie bylo
dla niego gotowych budynkéw uniwersyteckich. Profeso-
rowie urzadzili wiec sale wyktadowe ilaboratoria... w tam-
tejszych prywatnych willach, a kalendarz zaje¢ studentéow
dyktowat rytm upraw i hodowli.

WIESCI AKADEMICKIE

100 LAT WYKELADOW W JEDNEJ
SALI

W budynku Katedry Chemii Wydziatu Le$nego i Techno-
logii Drewna UPP znajduje sie jedna z najstarszych sal
wykladowych Uniwersytetu Przyrodniczego w Pozna-
niu - sala im. Stanistawa Glixellego. Od ponad 100 lat nie-
przerwanie stuzy kolejnym pokoleniom studentéw, 1aczac
akademicka tradycje znowoczesnym ksztalceniem.

AMERYKANSKI GRANT JUZ
W LATACH 60.

Pierwszym projektem badawczym realizowanym z udzia-
tem zagranicznych §rodkéw finansowych byt grant pro-
wadzony w latach 1961-1965 pt. ,.Efekty jakoSciowego
iiloSciowego zakazenia maki pszennej a stabilno$é¢ jej wia-
$ciwosci biochemicznych i technologicznych”. Projekt byt
finansowany przez Departament Rolnictwa Stanéw Zjed-
noczonych (USDA), a jego kierownikami byli prof. Stani-
staw Stawicki i prof. Edward Kaminski.

CZASOPISMO UPP
wW SWIATOWYCH BAZACH
NAUKOWYCH

LActa Scientiarum Polonorum Technologia Alimentaria”
to miedzynarodowe czasopismo naukowe Wydziatu Nauk
o Zywnoéci i Zywieniu UPP. Zalozone w2001 r., publikuje
anglojezyczne badania z zakresu nauk o zywnoéci, tech-
nologii zywnosciizywienia. Jest indeksowane m.in. w ba-
zach Scopus, Medline i Web of Science.

58 DOKTOROW HONORIS CAUSA

W historii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu tytu-
tem doktora honoris causa uhonorowano juz 58 wybitnych
0s0b. Szeéé tytutéw nadat Senat Wyzszej Szkoty Rolniczej
w Poznaniu, 38 - Senat Akademii Rolniczej i Akademii Rol-
niczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, a 14 - Se-
nat Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Dodatkowo
17 profesoréw UPP otrzymato tytut doktora honoris causa
innych uczelni.

ZACZELO SIE OD DWOCH
PROFESOROW

Gdy w 1962 r. powstal Wydziat Nauk o Zywnoéci i Zywie-
niu, jego kadre tworzyto zaledwie dwéch profesoréw,
czterech doktoréw habilitowanych, 19 doktoréw i 28 ma-
gistréw.

NOBLISTA NA UPP

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej i Nauk o Zwie-
rzetach pracuje wspoétlaureat Pokojowej Nagrody Nobla
z 2007 r. Wyréznienie to przyznano Miedzyrzagdowemu
Zespotowi ds. Zmian Klimatu (IPCC) oraz Alowi Gore’owi
za wklad w badania i popularyzacje wiedzy o zmianach
klimatycznych. Czlonkiem Zespotu byt prof. dr hab. Piotr
Tryjanowski, czt. koresp. PAN, wybitny zoolog.



3000 SLADOW HISTORII UPP

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu ma wlasne mu-
zeum. Przy ul. Wojska Polskiego 69 zgromadzono ponad
3000 obiektéw dokumentujacych historie, tradycje i do-
robek naukowy Uczelni, m.in. fotografie, dokumenty, me-
dale, zielniki, skrypty, legitymacje i pamiatki przekazane
przez pracownikéw oraz absolwentéw. Najstarsze zbiory
zaczeto gromadzié juz w Bibliotece Akademii Rolniczej,
a dzi$ tworza one unikatowe $wiadectwo historii UPP
inauk przyrodniczych w Polsce.

RESTAURACJA W KOLEGIUM
RUNGEGO

W zabytkowym Kolegium Rungego dziatata kiedys re-
stauracja i pomieszczenia klubowe. Budynek wzniesiono
w 1914 1. dla poznanskiego bractwa kurkowego. W 1920 .
zostal sprzedany Uniwersytetowi Poznanskiemu. Dzi$
Kolegium Rungego jest jednym z najbardziej charakte-
rystycznych i reprezentacyjnych budynkéw UPP, a jego
historyczna sala stuzy m.in. konferencjom, wyktadom
iposiedzeniom Senatu.

KOMPUTERY W DREWNIANYM
,BARAKU?”

Pierwsza pracownia komputerowa Wydziatu Inzynierii
Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej zostata urucho-
miona w1990 r. w drewnianym ,Baraku” przy ul. Wojska
Polskiego 71. Studenci uczyli sie tam ,elektronicznej tech-
niki obliczeniowej” na komputerach IBM PC 286 z syste-
mem DOS, wyposazonych w stacje dyskietek 5,25 cala
o pojemnoésci 1,2 MB i pamieé¢ RAM wynoszaca zaledwie
1-2 MB. W 1996 r., dzieki dofinansowaniu pozyskanemu
z Fundacji Mellona, pracownia zostala unowoczes$niona,
rozpoczynajac nowy etap rozwoju infrastruktury kompu-
terowej Wydziatu.

PROFESOR, KTORY BYL
MINISTREM

W 1958 r. kierownictwo Katedry Ekonomiki i Organizacji
Rolnictwa objat prof. dr hab. Witold Staniewicz - wczes-
niej minister reform rolnych w latach 1926-1930 i rek-
tor Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie w latach
1933-1937.

ANGIELSKI PO RAZ PIERWSZY

To wilaénie na Wydziale Ekonomicznym uruchomiono
pierwsze na UPP anglojezyczne studia pierwszego stop-
nia. Byl to wazny krok w umiedzynarodowieniu oferty dy-
daktycznej Uczelni.

7,5 TYSIACA ABSOLWENTOW

W ciggu zaledwie dwéch dekad dziatalnosSci dydaktycznej
Wydziat Ekonomiczny wyksztatcit ponad 7,5 tysigca ab-
solwentéw. To tysigce oséb przygotowanych do pracy na
styku ekonomii, gospodarki i sektora rolno-spozywczego.

Uczelnia

Rosliny, uprawy

I Zywnos¢

RZEPAK, KTORY TRAFIL
NA POLSKIE STOLY

Przez dekady rzepak byt ro$ling wylgcznie techniczna ze
wzgledu na toksyczny kwas erukowy i gorzki smak. Do-
piero wlatach 70.180. XX w. poznanscy badacze dokonali
rewolucji - wyhodowali odmiany rzepaku pozbawione
szkodliwego kwasu. Dzieki temu olej rzepakowy stat sie
pelnowarto$ciowym, zdrowym olejem spozywczym i tra-
fi na nasze stoty.

POLE DOSWIADCZALNE
W SRODKU MIASTA

Kilka kilometréw od centrum Poznania dziata
nowoczesne Centrum Edukacji Przyrodniczej.
Otwarte w2024 1. Centrum na Marcelinie stato sie
nowoczesnym zapleczem badan, dydaktyki i po-
pularyzacji nauki. Jego najwazniejszym elemen-
tem jest okoto 6-hektarowe pole doswiadczalne,
wyposazone m.in. w stacje meteorologiczna, sys-
tem nawadniania oraz zbiornik retencyjny.

WIESCI AKADEMICKIE
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KROL KUKURYDZY

Profesor Andrzej Dubas w wynikach swoich wieloletnich
badan i wdrozen udowodnil, ze kukurydze mozna z suk-
cesem uprawiaé w polskim klimacie. Opracowane przez
niego technologie catkowicie odmienity zywienie zwie-
rzat hodowlanych w Polsce.

SERY ZLOTNICKIE

Na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu roz-
wijana jest tradycja serowarska. Mleko wykorzy-
stywane do produkcji seréw pochodzi z Rolniczo-
-Sadowniczego Gospodarstwa Doswiadczalnego
UPP w Przybrodzie. W procesie produkcji powsta-
ja zaréwno sery naturalne, jakiwyjagtkowe kompo-
zycje zdodatkiem orzechéw wtoskich, czarnuszki,
papryki, kozieradki, kminku czy aromatycznych
zi6t wioskich.

Wsrod nich jest Owczarz - ser owczy o delikatnym
smaku, gltadkiej konsystencji i kremowej barwie.
Bez dodatkéw i przypraw pozwala w petni docenic
charakter mleka owczego. Powstaje znieznorma-
lizowanegoiniehomogenizowanego mleka paste-
ryzowanego, ajego skrzep tworzy sie dzieki natu-
ralnej koagulacji kwasowej i enzymatycznej.

WIESCI AKADEMICKIE

EUROPEJSKIE KROLESTWO
JEZYN

Ogré6d Dendrologiczny UPP ma najwieksza w Europie ko-
lekcje jezyn (Rubus), ktéra w 2007 r. otrzymata status ko-
lekcji narodowej. Zbiér obejmuje okoto 100 rodzimych
gatunkow ilokalnych biotypdow jezyn i jest nieustannie
rozbudowywany. To jedna z najcenniejszych w Europie
kolekcji tego trudnego pod wzgledem taksonomicznym
rodzaju.

WYJATKOWY MODRZEW
Z WARCINA

Wydziat Leény i Technologii Drewna ma prawa do wy-
jatkowej odmiany modrzewia europejskiego ,Warcino”
(Larix decidua ,Warcino”). To ro$lina odkryta w 2016 r.
podczas praktyk uczniéw Technikum Lesnego w Nadle-
$nictwie Warcino. Odmiana wyrd6znia sie niespotykanym
umodrzewi gestym, waskokolumnowym pokrojem, nie-
wielkimi rozmiarami i wolnym tempem wzrostu. To przy-
kiad, jak obserwacje terenowe moga prowadzi¢ do odkry¢
waznych dla dendrologii.

NAUKOWA PORADNIA
DIETETYCZNA

UPP ma wilasng Poradnie Dietetyczna, w ktérej wiedza na-
ukowa spotyka sie z praktyka. Podczas indywidualnych
konsultacji mozna uzyska¢ wsparcie w ksztaltowaniu
zdrowych nawykéw zywieniowych oraz zywieniu w cho-
robach zaleznych od diety. Poradnia dysponuje nowoczes-
nym sprzetem do analizy skladu ciala, a waznga czesciag
konsultacji jest edukacja zywieniowa i indywidualne po-
dejscie do kazdej osoby.

Lwierzeta

i biordznorodnosé

EGZOTYCZNI PACJENCI

Wsréd dziesiatek tysiecy pacjentéw Uniwersyteckiego
Centrum Medycyny Weterynaryjnej - poza psami, kotami,
gadami, ptazamiipapugami - byly: wielbtad, waran z Ko-
modo, matpy, kury jako zwierzeta towarzyszace utrzymy-
wane w domu, bieliki, sowy i wiele innych.

RASY STWORZONE NA UPP

Naukowcy z UPP wytworzyli dwie rasy $win - zlotnicka
bialg i ztotnicka pstra. Wieprzowina pochodzaca od tych
ras zostala wpisana na liste ,Produktéw Tradycyjnych”



w kategorii: ,,Produkty miesne”. Wyhodowano takze trzy
rasy syntetyczne owiec, tj.: wielkopolska, bialogtowg mie-
sng i czarnoglowa miesng oraz cztery uznane odmiany
owiec z prawem wpisu do ksigg zarodowych.
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JEDYNE W POLSCE KOMORY
RESPIRACYJNE

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej i Nauk
oZwierzetach znajduja sie pierwsze ijedyne w Pol-
sce komory respiracyjne przeznaczone do cato-
dobowego pomiaru wymiany gazowej u zwierzat.
Dzieki nim naukowcy mogg doktadnie okresla¢
m.in. emisje metanuidwutlenku wegla, co pozwa-
lalepiej poznawac wptyw produkcji zwierzecej na
srodowisko i poszukiwaé rozwigzan ograniczaja-
cych emisje gazéw cieplarnianych.

RUSALKA MA NAUKOWA HISTORIE

Pierwsza lokalizacja Zaktadu Rybactwa Srédlagdowego
mieScila sie na Golecinie, w miejscu zbiornika Rusatka.
Dzisiaj Zaklad dziata w Muchocinie, jego obszar obejmuje
stawy do$wiadczalne, hodowlane ijeziora.

POWROT BOBROW

Dzieki pracy naukowcéw UPP po okolo 500 latach niebytu
bobra w srodowisku zachodniej Polski gatunek zostat sku-
tecznie reintrodukowany w latach 70. i 80. w dorzeczu
Warty i Odry. Dzi$ jest gatunkiem powszechnie wystepu-
jacym w niemal wszystkich rzekach, jeziorach, a nawet
rowach. Przy deficycie wody w Wielkopolsce bébr wspo-
maga nas w walce z susza.

GENOMY PSA I KONIA

Naukowcy Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej i Nauk
o Zwierzetach uczestniczyli w miedzynarodowych progra-
mach badawczych zwigzanych z mapowaniem genoméw
konia i psa. Badania te pozwolity lepiej poznaé¢ budowe
genetyczng tych gatunkéw, wspierajac rozwdj nowocze-
snej hodowli, diagnostyki oraz badan nad chorobami dzie-
dzicznymi zwierzat.

Uczelnia

Technologie, sSrodowisko
i przysztosé

ROWER Z DREWNA

Na Wydziale Lesnym i Technologii Drewna po-
wstajg rowery... z drewna! Konkurs ,Zbuduj ro-
wer zdrewna”, organizowany przez Koto Naukowe
Technologéw Drewna, od 2013 r.inspiruje studen-
téw, ucznidéw i pasjonatéw do udowadniania, ze
drewno moze by¢ nowoczesnym i wytrzymatym
materiatem konstrukcyjnym.

SZKLARNIA, KTORA NOCA OTULA
SIE PIANA

W Katedrze Warzywnictwa na Wydziale Rolnictwa, Ogrod-
nictwa i Biotechnologii UPP opracowano innowacyjne
rozwigzanie poprawiajace efektywno$¢ energetycznag
szklarni. Po zmroku przestrzen miedzy szybami wypelnia
sie lekka piang. Tworzy ona warstwe izolacyjng ogranicza-
jaca straty cieptla, ktéra o Swicie znika, aby przepuszczaé
Swiatlo stoneczne.

BIOGAZOWNIA ZASILA UPRAWY

Potagczenie szklarni z biogazownia tworzy uktad, w kté-
rym produkty uboczne jednego procesu stajg sie cennym
zasobem dla drugiego. To cieplo i energia. Takie rozwia-
zanie pokazuje, jak nowoczesne rolnictwo moze lgczy¢
produkcje zywnos$ci, energii i gospodarke o obiegu za-
mknietym.

WIESCI AKADEMICKIE
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DESZCZOWKA PRACUJE
DLA UCZELNI

Na terenie Kolegium Zembala (kampus Ogrody UPP) za-
projektowano i wykonano ogréd deszczowy, ktéry peini
funkcje pokazowego ogrodu regeneratywnego. W roz-
wigzaniu tym zaklada sie nie tylko minimalizacje ne-
gatywnego wpltywu na $rodowisko, lecz takze aktywne
wspieranie proceséw przyrodniczych, takich jak: retencja
wody, odbudowa gleby i zwiekszanie bioréznorodnosci.

LABORATORIUM CYFROWEJ
OBROBKI DREWNA

W 2024 r.na Wydziale Leénym i Technologii Drewna UPP
otwarto Laboratorium Innowacyjnych Technologii Obréb-
kowych (LITO). To jedno z najnowocze$niejszych miejsc
ksztalceniaibadan wdziedzinie technologii drewna. Stu-
denci uczg sie tu obstugi zaawansowanych obrabiarek,
programowania oraz wykorzystania cyfryzacji w prze-
mys$le drzewnym.

MINIATUROWA FABRYKA NAUKI

W 2001 r. na Wydziale Nauk o Zywnoéci i Zywieniu UPP
uruchomiono unikatowg w skali kraju hale péttechniczna.
Na powierzchni ponad 400 m? naukowcy mogg testowaé

RZECIN - LABORATORIUM
ZMIAN KLIMATU

Na torfowisku Rzecinskim w 2004 r. rozpoczeto
pierwsze w Polsce ciggle pomiary wymiany gazéw
cieplarnianych metoda kowariancji wiréw. Bada-
nia prowadzone sg do dzi$, a stacja uczestniczy
w miedzynarodowych projektachijest czescia sie-
ci AERONET oraz europejskiej infrastruktury ba-
dawczej ACTRIS. Na miejscu powstatly takze uni-
kalne eksperymenty klimatyczne.

WIESCI AKADEMICKIE

idoskonali¢ procesy biotechnologiczne - od skali labora-
toryjnej az po rozwigzania przygotowywane do wdroze-
nia w przemys§le.
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Rakietowy mikroskop
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RAKIETOWY MIKROSKOP

W1997r.w Katedrze Anatomii Zwierzat rozpoczat
prace pierwszy w Polsce skaningowy mikroskop
elektronowy SEM typu LEO 435 VP firmy Zeiss. Ten
pionierski zakup mikroskopu elektronowego no-
wej generacjizopcja zmiennej prozni doczekat sie
notatki w ,Glosie Wielkopolskim” z dnia 9 stycz-
nia1997r.,gdzie okreslono go jako ,Rakietowy mi-
kroskop”. W2023r. zostal on zastagpiony nowocze-
snym mikroskopem EVO 10 ZEISS.

CYFROWE BLIZNIAKI NA UPP

Na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Inzynierii Mecha-
nicznej dziatla nowoczesne Laboratorium 3D, urucho-
mione w 2023 r. i rozbudowane w 2025 r. Pracownie
wyposazono w wysokowydajne stacje graficzne, moni-
tory 3D 4K, profesjonalne karty NVIDIA RTX oraz gogle
VR Meta Quest 3. Studenci ucza sie tu modelowania 3D,
technologii BIM, przetwarzania danych LiDAR i fotogra-
metrii oraz tworzenia cyfrowych blizniakéw. Dotychczas
przeszkolono w niej okoto 100 studentéw, zdobywajacych
umiejetno$ci wyprzedzajgce obecne wymagania rynku

pracy.

UPP MIERZY STAN POLSKICH
RZEK

Naukowecy z Katedry Ekologii i Ochrony Srodowiska opra-
cowali dwie autorskie metody oceny rzek: Hydromorfolo-
giczny Indeks Rzeczny oraz Makrofitowg Metode Oceny
Rzek. Obie sg oficjalnie stosowane w krajowym monito-
ringu wéd. Z wykorzystaniem tych metod oceniono juz
hydromorfologie ponad 775 tys. km ciekéw i stan ekolo-
giczny kolejnych 250 tys. km rzek, a od 2005 r. przeszko-
lono ponad 800 specjalistow.



LABORATORIUM NA ZWALOWISKU

Na zwatowisku wewnetrznym odkrywki Patnéw od 1978 .
prowadzone sg wieloletnie do$§wiadczenia nad rolnicza re-
kultywacja terenéw pogérniczych. Obiekt, zatozony przez
prof. dr. hab.inz. Jana Bendera, jest unikatowy w skali Pol-
ski, Europy, a nawet $wiata. Na powierzchni okoto 20 hek-
taréw znajduje sie ponad 120 poletek o powierzchniach od
6 do 10 aréw, na ktérych naukowcy badajg m.in. wplyw na-
wozenia, sposobéw uprawy i ptodozmianéw na procesy
glebotworcze zachodzace na terenach pogérniczych oraz
na jako$¢ i wielko$¢ uzyskiwanych plonéw.

ZAMIAST ODWADNIA(': -
ZATRZYMYWAC WODE

Przez lata melioracje kojarzono gléwnie z odwadnianiem
teren6w, co mialo sens w czasach $nieznych zim i bardzo
mokrych wiosen. Dzi§, w obliczu zmian klimatu, podejscie
zmienilo sie 0 180°. W Katedrze Melioracji, Ksztalttowa-
nia Srodowiska i Gospodarki Przestrzennej UPP projek-
towane sg inteligentne systemy gospodarowania woda,
ktére zwiekszajg retencje, ograniczajg skutki suszy, po-
wodzi i podtopien oraz zmniejszajg odptyw biogendéw.
Opracowywane rozwigzania sg chronione patentamiizdo-
bywaja nagrody na targach branzowych. Dzi$§ naukowcy
nie walczg znadmiarem wody - walczg o kazda jej krople.

Al W ROLNICTWIE PRZED ERA
CHATGPT

Sztuczna inteligencja pojawila sie w badaniach rolniczych
UPP na dlugo przed erg ChatGPT. W dzisiejszej Katedrze
Inzynierii Biosysteméw powstata pierwsza na UPP praca
magisterska wykorzystujgca Al (2001), a pieé lat pdzniej -
rozprawa doktorska. Komputery wykorzystywano wow-
czas m.in. do rozpoznawania jakoéci ziarna, stanu roslin
iprzebiegu proceséw technologicznych. Dzi$ ta linia ba-
dan ma kilkuset cytowanych nasladowcéw.

EKONOMIA ZAGLADA DO MOZGU

Na Wydziale Ekonomicznym powstato pierwsze w Polsce
laboratorium ekonomii behawioralnej ukierunkowane
na badania neuroekonomiczne. Naukowcy badajg w nim
m.in. zachowania uczestnikéw rynku rolno-spozywczego.

(o)
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NAJWIEKSZE LABORATORIUM
BIOGAZOWE W POLSCE

Ponad 200 reaktoréw do fermentacji wtechnologii
batch cultureii4 reaktoré6w o pojemnoéciod 14do
1000 dm3 do badan w trybie ciggtym. To nie jest
opis instalacji przemystowej, tylko laboratorium
Katedry Inzynierii Biosystemo6w, najwiekszego
tego typu w kraju. Badania w skali utamkowo-
-technicznej pozwalaja przewidzie¢ zachowanie
prawdziwej biogazowni z doktadnoscig przekra-
czajaca 99% w zakresie stabilno$ci procesuiuzys-
ku biogazu.

WIESCI AKADEMICKIE
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KAMPUS, KTORY SIE ZMIENIA

Kampus Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu zmienia sie stopniowo.
Bez rewolucji, ale konsekwentnie. Obok historycznych obiektéw pojawiaja sie
nowoczesne laboratoria, pracownie i przestrzenie odpowiadajace na potrzeby
wspoélczesnej naukii akademickiej spotecznosci. Kazda kolejna inwestycja
wpisuje sie w codzienne zycie Uczelni.

oD LABORA’TORI()W PO PRZESTRZENIE
PRZYSZLOSCI

Przy ulicy Dojazd od 2012 r. uwage zwraca Biocentrum Wydziatu Rolnic-
twa, Ogrodnictwa i Biotechnologii. Za nowoczesng szklang bryta kryja sie la-
boratoria, w ktérych prowadzone sg badania z zakresu biotechnologii, nauk
rolniczychiochrony Srodowiska. To miejsce, gdzie studenci zdobywajg pierw-
sze doSwiadczenia w pracy ze specjalistyczng aparaturg, a naukowcy realizuja
projekty odpowiadajace na wyzwania wspodlczesnego rolnictwa.

Kolejnym waznym punktem na mapie kampusu jest Centrum Edukacji
Przyrodniczej Marcelin, rozwijane od 2024 r. To wyjatkowa przestrzen tgcza-
ca badania, dydaktyke i popularyzacje nauki. Na kilkunastu hektarach znaj-
duja sie tu pola doSwiadczalne, kolekcje roslin, kompleksy szklarnioweiinfra-
struktura badawcza wykorzystywana przez naukowcéw i studentow.

40 WIESCI AKADEMICKIE
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Marcelin jest takze miejscem spotkan mieszkancow
Poznania z nauka i przyroda. Cato$¢ dopetnia zabytkowy,
ponad 150-letni park z XIX-wiecznym dworem wzniesio-
nym przez Konstancje Lubieniska oraz bogate kolekcje
drzew, krzewdw, ro$lin ozdobnych, warzywnych i zielar-
skich.

WETERYNARIA | NAUKI
O ZWIERZETACH NA SWIATOWYM
POZIOMIE

Jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwoju kam-
pusujestinfrastruktura zwigzana zmedycyng weteryna-
ryjna i naukami o zwierzetach.

Uniwersyteckie Centrum Medycyny Weterynaryjnej
(UCMW),dziatajgce od 2015 1., stalo sie miejscem, w ktérym
1acza sie dziatalnos$¢ kliniczna, dydaktyka i badania na-
ukowe. Klinika Duzych i Malych Zwierzat dysponuje m.in.
blokami operacyjnymi, oddziatami intensywnej opieki,
laboratoriami oraz nowoczesng aparaturg diagnostycz-
na. W ostatnich latach centrum wzbogacito sie o pracow-
nie tomografii komputerowej, stomatologii, endoskopii
irehabilitacji, umozliwiajac studentom nauke na sprze-
cie odpowiadajgcym wspotczesnym standardom medy-
cyny weterynaryjne;j.

Rozwéj tej dziedziny uzupetnito otwarte w2023 r. Uni-
wersyteckie Centrum Dobrostanu iZdrowia Zwierzat, zre-
alizowane wramach projektu,,Centrum kliniczne B+R me-
dycyny i hodowli zwierzat oraz ochrony klimatu”. Obiekt

Uczelnia

Wydziatu Medycyny Weterynaryjneji Nauk o Zwierzetach
miesci specjalistyczne laboratoria, pracownie badawcze
oraz zaplecze do prowadzenia zaawansowanych analiz
idoéwiadczen.

Tojedno znajnowoczeéniejszych centré6w badawczych
tego typu w Polsce, w ktérym naukowcy réznych dyscy-
plin pracuja nad dobrostanem zwierzat, bezpieczefistwem
zywno$ci, nowoczesng diagnostyka irozwigzaniami ogra-
niczajacymi wptyw produkcji zwierzecej na $rodowisko.

WIESCI AKADEMICKIE
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NIE TYLKO NOWE BUDYNKI

Zmiany na kampusie nie zawsze sg widoczne z ze-
wnatrz. Rbwnie wazny obszar rozwoju Uczelni mieéci sie
wlaboratoriach, salach dydaktycznych i systemach infor-
matycznych.

Modernizowane przestrzenie dydaktyczne coraz cze-
Sciej stajg sie miejscami pracy i wspotpracy. W Katedrze
Metod Matematycznych i Statystycznych powstaty nowo-
czesne sale komputerowe, wyposazone w interaktywne
ekrany, nowe stanowiskaispecjalistyczne oprogramowa-
nie. Przestrzenie zaprojektowano z my$lg o dostepnoéci,
uwzgledniajac potrzeby oséb z réznymi ograniczeniami.
Podobny kierunek zmian objat Studium Jezykéw Obcych
isale dydaktyczne Wydziatu Ekonomicznego. Nowe wypo-
sazenie,lepszainfrastrukturatechnicznaiergonomiczne
rozwigzania pozwalajg prowadzi¢ zajecia w bardziej ela-
styczny i angazujacy sposob.

HISTORIA W NOWOCZESNEJ
ODSLONIE

Rozwd6j kampusu to takze troska o miejsca, ktére od
lat tworza akademicka tozsamos$¢ Uczelni. W 2024 r. od-
nowiono aule konferencyjno-wyktadowa Wydziatu Inzy-
nierii Srodowiska i Inzynierii Mechanicznej. Historia tego
miejscajest wyjatkowa. Sala - pierwotnie zaprojektowana
jako basen rehabilitacyjny - zostata w1999 r. zaadaptowa-
nana przestrzen wykladowa wedlug koncepcji architekta
Jerzego Gurawskiego. Najnowsza modernizacja pozwolita
zachowac jej charakterystyczng architekture, jednoczes-
nie dostosowujacja do wspdlczesnych potrzeb dydaktyki
iorganizacji wydarzen naukowych. Aula zostata wyposa-
zona w nowoczesny system multimedialny, rozwigzania
poprawiajgce akustyke i komfort uzytkownikéw oraz udo-
godnienia zwiekszajace dostepno$éé, m.in. petle indukeyj-
na dla 0séb z problemami stuchu.

Metamorfoze przeszla takze sala im. Stanistawa Glixel-
lego wbudynku Katedry Chemii Wydziatu LeénegoiTech-
nologii Drewna. To jedna znajstarszych sal wyktadowych
UPP. Modernizacja polegala na dostosowaniu historycz-
nego wnetrza do wspdiczesnych potrzeb, przy zachowa-
niu jego wyjatkowego akademickiego charakteru.

KAMPUS JAKO MIEJSCE SPOTKAN

Wspbiczesny kampus to sale wykladowe ilaboratoria,
aleiprzestrzen codziennego zycia akademickiego. W Colle-
gium Maximum powstaly nowe strefy wypoczynkuispo-
tkan, wyposazone w wygodne meble, monitory informa-
cyjne irozwiazania ulatwiajace prace studentom. Zielen
nadaje wnetrzom bardziej przyjazny charakter, a jedna
z przestrzeni zostata przygotowana z mysla o studentach
programu Erasmus+, podkreslajagc miedzynarodowy cha-
rakter Uczelni.

Zmienilo sie r6wniez otoczenie kampusu. Pojawity sie
nowe lawki, wtym podwyzszone, utatwiajgce korzystanie
osobom z ograniczong mobilno$cig oraz lezaki zacheca-
jace do odpoczynku wérdd zieleni. Dzieki temu kampus
jest dzisiaj miejscem nie tylko nauki, ale réwniez spotkan
iintegracji.

ZIELONY KAMPUS

Nowoczesna infrastruktura nie oznacza rezygnacji
z tego, co od zawsze wyrdznia Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu - blisko$ci natury. Ogréd Dendrologiczny Wy-
dziatu Le$nego i Technologii Drewna pozostaje zywym
laboratorium, miejscem badan, zaje¢ terenowych i odpo-
czynku. Jego potencjat wzmacnia nowe Centrum Eduka-
cyjno-Administracyjne, ktére tgczy funkcje edukacyjne
iorganizacyjne.

Zmienil sie rowniez Kampus Kolegium Cieszkowskich.
Modernizacja przeprowadzona w 2024 r. objeta uklad
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komunikacyjny, infrastrukture techniczna, miejsca par-
kingowe, system retencji wéd opadowych oraz nowe na-
sadzenia. Dzieki temu przestrzen stata sie bardziej funk-

cjonalna, przyjaznaizgodna zzasadami zrownowazonego
rozZwoju.

UNIWERSYTET TO LUDZIE

Patrzacna kampus z perspektywy ostatnich lat, fatwo
zauwazy¢, ze jego rozwaj nie polega wylagcznie na stawia-
niu kolejnych budynkdéw. Zmienia sie sposéb prowadze-
nia badan, ksztalcenia i wspoéipracy z otoczeniem. Po-
wstajg miejsca odpowiadajgce na nowe wyzwania nauki,
gospodarkii ochrony érodowiska, a takze na zmieniajace
sie potrzeby codziennego funkcjonowania Uczelni.Ichoé
inwestycje przyciggaja uwage, tonajwazniejszym elemen-
tem tego krajobrazu pozostajg ludzie. Studenci, naukow-
cy i pracownicy, ktérzy kazdego dnia wypelniajg zyciem
uniwersyteckie przestrzenie.

Iwona Cieélik
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o | UNIWERSYTET
TRADYCJA PRZYRODNICZY
PRIVSTLOSE W POZNANIU

75 lat UPP - historia, ktéra wciqgz sie pisze

Cho¢ tradycje akademickie naszej Uczelni siegaja 1870 r., to jako od-
rebna jednostka swietujemy wtasnie 75-lecie. To doskonata okazja na
podsumowanie dotychczasowej drogi i jednoczesnie przygotowanie
wstepu do nowe;j historii, ktora wciaz sie pisze.

W 1951 r. wraz z powstaniem Wyzszej Szkoty Rolniczej, ale jej korzenie

siegaja znacznie glebiej, do tradycji Uniwersytetu Poznanskiego, Wyz-
szej Szkoty Rolniczej im. Haliny w Zabikowie i wizji Augusta hr. Cieszkow-
skiego. Przez trzy czwarte wieku Uczelnia zmieniata sie razem z otaczajagcym
Swiatem. Rosty kolejne budynki, laboratoria i kampusy, przybywato kierun-
koéw studidéw, naukowych odkry¢ i absolwentéw. Tym, co pozostato niezmien-
ne, jest wiedza, ktéra najlepiej rozwija sie tam, gdzie dociekliwo$¢ i odpowie-
dzialno$¢ idg w parze z odwaga tworzenia nowych rozwigzan.

D zieje Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu zaczely sie oficjalnie
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Prace nad koncepcjg obchodéw jubileuszu oraz ich
oprawga komunikacyjng zainicjowat Dzial Marketingu i Ko-
munikacji UPP. Chcieliémy zaprezentowac historie wroli
gléwnej, ale wnowoczesnym wydaniu. Juz w styczniu ru-
szyt cykl filmowy ,Fifne rolki na 75-lecie UPP”, przygoto-
wany wspoélnie z Jakubem Skrzypczakiem znanym jako
Fifny Przewodnik - historykiem pasjonatem i niestru-
dzonym poszukiwaczem miejskich tajemnic. Co miesigc
zabiera on zainteresowane osoby w ciekawg podréz po
historiach zwigzanych z naszym Uniwersytetem, ktére
nierozerwalnie wigza sie z Poznaniem. Calg jubileuszo-
wa playliste mozna ogladac¢ na naszym kanale YouTube:
youtube.com/@up_poznan.

Jubileusz tej klasy wymaga jednak trwatych, nauko-
wych §ladéw. Z wielka duma nawiagzali$my wspoéiprace
zWydawnictwem Miejskim Poznania, aby stworzy¢ numer
kwartalnika ,Kronika Miasta Poznania” (3/2026), w cato-
$ci dedykowany naszej Uczelni. Publikacja przygotowywa-
na pod redakcja prof. Moniki Koztowskiej (prorektor UPP
w latach 2008-2016) i prof. UEP Filipa Kaczmarka (preze-
sa Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk), a koor-
dynowana przez Katarzyne Lesiniska z Dzialu Marketingu
i Komunikacji UPP, zabierze czytelnikéw w podréz przez
dzieje Uczelni: od pierwszych powojennych lat, przez roz-
woj poszczegdblnych dyscyplin, az po wspdliczesne bada-
nia i kierunki ksztalcenia. W numerze znajda sie przede
wszystkim barwne opowieéci przedstawicieli uniwersy-
teckich wydziatéw, ale tez dawnych studentéw i pracowni-
kéw oraz dziennikarzy i pasjonatéw, ktérzy zuwagg Sledza
watki zwigzane znaszg Uczelnia. Znajda sie tu wyjatkowe
wspomnienia i sylwetki ludzi, ktérzy swoja pasja i praca
budowali uniwersytecka tozsamo$¢ oraz historie miejsc
dobrze znanych kolejnym pokoleniom studentéw i pra-
cownikoéw. Lektura bedzie gratka zar6wno dla mitoéni-
kéw historii, jak i dla tych, ktérzy cheg lepiej zrozumieg,
na czym osadzony jest fundament wspoéiczesnego UPP.

Na jubileusz postanowiliSmy spojrze¢ rowniez przez
obiektyw aparatu. W czerwcu kampus na Sotaczu i kampus
Cieszkowskich odwiedzili fotografowie z poznanskiej spo-
teczno$ci IgersPoland. To cze$¢ miedzynarodowej grupy
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Igers, zrzeszajacej fanki i fanéw Instagrama w ponad 80
krajach. Efekt? Dziesiatki zdje¢ pokazujacych Uczelnie
z perspektywy, ktérej na co dzien czesto nie dostrzega-
my. Okazalo sie, ze dobrze znane alejki, budynki czy drze-
wa potrafig zaskoczyé nowym kadrem, Swiatlem i detalem.
Trudno o lepszy dowdd na to, ze nawet po 75 latach moz-
na odkrywac UPP na nowo. Wybrane fotografie z tego spo-
tkania zaprezentowano na stronach 47-51niniejszego nu-
meru oraz w uczelnianych mediach spotecznosciowych.

Jubileusz zyska tez kolejng odstone. Powstata oko-
liczno$ciowa wystawa, prezentujgca droge od poczat-
kéw akademickiego szkolnictwa rolniczego ilesnictwa
w Poznaniu, przez historie Wyzszej Szkoty Rolniczej, az
do wspbiczesnego Uniwersytetu Przyrodniczego. Na fo-
tografiach i archiwalnych materiatach bedzie mozna zo-
baczy¢ miejsca i wydarzenia, ktére przez dziesieciolecia
budowaty tozsamos$¢ Uczelni. Ekspozycja zostanie zapre-
zentowana podczas uroczystej inauguracji nowego roku
akademickiego, a w grudniu 2026 r. trafi ona na dziedzi-
niec Urzedu Miasta Poznania, by$my nasza historig mogli
podzieli¢ sie ze wszystkimi mieszkancami.

Przygladanie sie dawnym czasom sprzyja nie tylko re-
fleksji typu ,ach, kiedys$ to byto!”, lecz pozwala takze za-
obserwowad, jak ogromne zrobiliSmy postepy. Dobrze
pokaze to film inauguracyjny, w ktérym cofniemy sie do
poczatkéw funkcjonowania naszej placéwki. Zobaczy-
my, jak z barakéw i katedralnych piwnic przenieélismy
sie do nowoczesnych laboratoriéw, a powojenne prowi-
zoryczne odczynnikina bazie sokéw z czerwonej kapusty
zamieniliSmy na precyzyjne narzedzia pomiarowe, pozwa-
lajace badac Swiat tak szczegbtowo, jak jeszcze kilka dekad
temu wydawato sie niemozliwe. Dzieki zebraniu tych hi-
storii w formie publikacji, filméw i wystawy fotografii mo-
zemy to odczud jeszcze pelniej.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy wsparli uczelniane
dziatania, dzieki ktérym historia UPP wciaz sie pisze!

Katarzyna Lesinska
Dziat Marketingu i Komunikacji UPP
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ZAKAMARKI UPP

Przy okazji jubileuszu 75-lecia spojrzeliSmy na Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu takze
przez obiektyw aparatu. W czerwcu fotografowie z poznanskiej spotecznoscilgersPoland
odwiedzili kampus na Sotaczu i Kolegium Cieszkowskich, odkrywajgc miejsca dobrze znane,
ale pokazane z zupetnie nowej perspektywy. Swiatto, detale architektury, zielen i codzien-
ne zycie Uczelni stworzyty kadry, ktdére pokazujg UPP czasem zaskakujgaco i w nieoczy-
wisty sposodb.

fot. Katerina Kozhevnikova

fot. Sebastian Grzeskowiak fot. Karolina Jakubowska
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fot. Maciej Tomczynski

48 WIESCI AKADEMICKIE



Uczelnia ¥

fot. Maciej Tomczynski fot. Maciej Tomczynski

fot. Maciej Sobczyk
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fot. Catherine T

fot. Catherine T

fot. Karolina Jakubowska
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fot. Jedrzej Gérnas
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ZA CO CENIMY
WSPOLPRACE

Z UNIWERSYTETEM
PRZYRODNICZYM
W POZNANIU?
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Od wielu lat obserwuje, jak najlepsze
rozwigzania dla rolnictwa powstaja
tam, gdzie nauka spotyka sie z prak-
tyka. Dlatego wspolprace z Uniwer-
sytetem Przyrodniczym w Poznaniu
cenie nie tylko za wysoki poziom merytoryczny, ale przede
wszystkim za partnerskie podejscie, otwarto$¢ i wzajemne
zrozumienie potrzeb. Pracujgc w firmie zajmujacej sie ho-
dowla odmian rzepaku, wiem, ze rozwéj nowoczesnych
odmian wymaga czasu, rzetelnych badan i odwagi w po-
szukiwaniu nowych rozwigzan. Wiasnie takich kompe-
tencji i zaangazowania do$wiadczamy we wspoipracy
z zespotem Wydziatu Rolnictwa, Ogrodnictwa i Biotech-
nologii.

Najwiekszg wartos$cig sg ludzie. Naukowcy, ktérzy
potrafig stucha¢ potrzeb praktykii wspoélnie z biznesem
szuka¢ odpowiedzi na wyzwania wspodtczesnego rolnic-
twa. Dzieki wspdlnym do$wiadczeniom, wymianie wie-
dzy i otwartemu dialogowi mozemy skuteczniej rozwijaé
nowoczesne technologie, lepiej odpowiadajace zmienia-
jacym sie warunkom klimatycznym i oczekiwaniom pro-
ducentéw rolnych.

Réwnie wazne jest dla nas zaangazowanie UPP
w ksztalcenie przysztych specjalistéw. To wiadnie studenci
iabsolwencitej Uczelni beda wnajblizszych latach wsp6t-
tworzy¢ innowacyjne rolnictwo. Ciesze sie, ze moge by¢
czeScia tego procesu. Wspoétpraca z Uniwersytetem Przy-
rodniczym w Poznaniu to inwestycja w przyszto$¢ opar-
ta na zaufaniu, wspélnych wartos$ciach i przekonaniu, ze
tylko dziatajac razem, mozemy skutecznie odpowiadac na
stojace przed nami wyzwania.

Szczegblnie cieszy mnie, gdy studenci majg mozliwo$é
zdobywania praktycznejwiedzyirozwijania kompetencji
zawodowych poprzez udzial w naszych wspolnych projek-
tach. Dzieki kontaktowi z nowoczesnymi technologiami
hodowlanymi oraz rzeczywistymi wyzwaniami sektora
rolnego zdobywaja praktyczne przygotowanie do pracy
zawodowej.

Z perspektywy EDP Renewables
wspoblpraca z Uniwersytetem Przy-
rodniczym w Poznaniu ma szczegdlng
warto$¢, poniewaz taczy rzetelng na-
uke, praktyczne doéwiadczenie érodowiskowe i realne
potrzeby odpowiedzialnego rozwoju energetyki odnawial-
nej. Cenimy wspotprace z Uniwersytetem Przyrodniczym
w Poznaniu przede wszystkim za najwyzszy poziom kom-
petencji naukowych i otwarto$é na poszukiwanie inno-
wacyjnych rozwigzan wspierajacych ochrone przyrody.
Od ponad 15 lat wspéipracujemy z prof. Piotrem Try-
janowskim i zespotem Katedry Zoologii, korzystajac zich
wiedzy na temat procedur srodowiskowych oraz przy pro-
jektach wymagajacych poglebionej, eksperckiej oceny
wplywu inwestycji na srodowisko. Cenimy te wspotpra-
ce za najwyzszy poziom merytoryczny, korzystanie z no-
wych technologii,innowacji, otwarto$é na dialog nie tylko
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znami, ale rbwniez ze spoteczenistwem i administracja,
niezawodno$¢ oraz umiejetnoéé taczenia perspektywy na-
ukowej z praktyka inwestycyjna.

Szczegllnie wazny jest dla nas realizowany z Uniwer-
sytetem Przyrodniczym w Poznaniu innowacyjny na skale
Swiatowa projekt badania migracji bociana biatego, w kt6-
rymnowoczesne nadajniki GPS zkamerami (polskiej firmy
INTERREX, wspoipracujacej zGrupa SILESIANA) pozwala-
ja spojrzec¢ nate kwestie z perspektywy ptaka. Dane pozys-
kiwane w projekcie pomagajg poszerzy¢ wiedze na temat
tras migracyjnych, wykorzystywania siedlisk, relacji zin-
nymi gatunkami oraz zagrozen wystepujacych naréznych
etapach zycia ptakéw, a takze tworzy¢ rozwigzania ogra-
niczajace wplyw dziatalnosci cztowieka na ptaki. To przy-
ktad wspoétpracy, ktéranie koniczy sie na deklaracjach, ale
przekiada sie na wiedze, edukacje i konkretne narzedzia
ochrony bioréznorodnosci. Dla EDP jest to partnerstwo
oparte na zaufaniu, profesjonalizmie i wspélnym przeko-
naniu, ze skuteczna ochrona przyrody wymaga wspétdzia-
lania nauki, biznesu i praktyki.

Wspbdlprace z Uniwersytetem Przy-
rodniczym w Poznaniu cenimy przede
wszystkim za to, ze 1gczy rzetelng wie-
dze naukowg z praktycznymi potrze-
bami gospodarki lesnej. To partnerstwo, ktére od lat
wspiera nas w podejmowaniu decyzji opartych na wyni-
kachbadanipozwala skuteczniej odpowiada¢ na wyzwa-
nia stojace przed lasami regionu. Przykladem sg wspélne
projekty dotyczace m.in. wystepowania jemioty, ograni-
czania ekspansji czeremchy amerykanskiej, odnowien na-
turalnych debu, hodowli sosny czy zachowania cennych
zasobéw genowych drzew. Wyniki tych badan znajduja
zastosowanie w codziennej praktyce leSnej i wyznaczaja
kierunki rozwoju gospodarki leéne;j.

Naukowcy z Wydziatu Leénego i Technologii Drewna
aktywnie uczestniczg w pracach rad naukowo-spotecz-
nych Le$nych Komplekséw Promocyjnych, w konsulta-
cjach dotyczacych ochrony lasu oraz szkoleniach dla pra-
cownikéw Laséw Panstwowych, przekazujac najnowsza
wiedze z zakresu fitopatologii, ochrony lasu czy zmian za-
chodzacych w ekosystemach lesnych. Wspdlnie wdraza-
my takze innowacyjne rozwigzania i technologie, wyko-
rzystujac potencjat Lesnych Zakladéw Doswiadczalnych
do prowadzenia badan i przygotowywania rozwigzan,
ktoére pézniej znajduja zastosowanie w calej organizacji.
Jednym z takich przykiadéw jest fotooptyczny pomiar
drewna, skutecznie wprowadzony do praktyki w Lasach
Panstwowych. Réwnie waznym wymiarem wspotpracy
jest ksztalcenie obecnych iprzyszitych leSnikéw wramach
studiéw podyplomowych, zaje¢ terenowych, wspdlnych
konferencjiiwymiany do$wiadczen. To partnerstwo, kté-
re buduje trwaly pomost miedzy nauka a praktyka z ko-
rzy$cig dla polskich lasow.
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Wspblczesny przemyst spozywczy rozwija sie szybciej
niz kiedykolwiek wczeéniej. Nowe technologie, rosnace
wymagania konsumentéw, transformacja cyfrowa, zréw-
nowazony rozwdj czy potrzeba ciggtego doskonalenia pro-
cesOW sprawiaja, ze sukces przedsiebiorstwa nie zalezy
wylacznie od nowoczesnych zaktadéw produkeyjnych
izaawansowanych maszyn. Kluczowym czynnikiem stajg
sie ludzie, ich wiedza, kompetencje, kreatywno$¢ oraz go-
towo$¢ do cigglego uczenia sie.

Wiaénie dlatego Lactalis Polska od kilku lat rozwija part-
nerska wspoéiprace z UPP. To partnerstwo, ktére wykracza
daleko poza standardowag relacje Uczelnia - pracodawca.
Wspélnie budujemy przestrzen, w ktérej nauka spotyka
sie z praktyka, studenci poznaja realne wyzwania biznesu,
a przedsiebiorstwo zyskuje dostep do nowych pomystow,
badan i przysztych lideréw branzy spozywczej.

Jednym z najwazniejszych filaréw naszej wspoéipracy
jest edukacja oparta na praktyce przez aktywne uczest-
nictwo w procesie ksztalcenia studentéw. Pracownicy
Lactalis Polska prowadza wyklady i zajecia praktyczne,
podczas ktérych dzielg sie dodwiadczeniem zdobytym
w miedzynarodowej organizacji, bedacej $wiatowym li-
derem branzy mleczarskiej. Naszym celem nie jest jedy-
nie przekazywanie wiedzy teoretycznej. Pokazujemy, jak
wyglada codzienna praca wnowoczesnym zaktadzie pro-
dukcyjnym, jak podejmowane sg decyzje biznesowe i jak
zarzgdza sie zespolami, procesami produkcyjnymi, jako-
Scig oraz bezpieczenstwem zywnosci. Studenci poznaja
przyklady wyzwan, zktérymimierza sie przedsiebiorstwa,
uczac sie analizowa¢ problemy i szuka¢ skutecznych roz-
wigzan. To wlasnie praktyczny wymiar edukacji sprawia,
ze mltodziludzie opuszczajg uczelnie lepiej przygotowani
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do wejscia na rynek pracy inie boja sie rozpocza¢ kariery
w zakladach produkcyjnych.

Wspbdlpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym w Po-
znaniu to réwniez mozliwo$é odkrywania talentéw juz
na etapie studiéw. To poznawanie mtodych ludzi peinych
energii, pomystéw i ambicji. Regularnie uczestniczymy
w targach pracy organizowanych przez Biuro Karier, po-
niewaz wierzymy, ze najlepszych kandydatéw warto po-
znawacjuzna etapie studiéw. Nie szukamy wylgcznie oséb
zwysokg $rednig ocen. Szukamy ludzi ciekawych swiata,
otwartych narozwdj, odpowiedzialnych i gotowych podej-
mowac¢ nowe wyzwania. Dla nas talent to przede wszyst-
kim postawa, cheé uczenia sie, wspoipracy i ciagtego do-
skonalenia. Wiedze mozna rozwija¢, ale zaangazowanie
ipasja stanowig fundament sukcesu zaré6wno indywidu-
alnego, jak i calej organizacji.

Regularnie organizujemy wizyty studentéw Uniwer-
sytetu w naszych zaktadach produkcyjnych. Nie ma lep-
szego sposobu na poznanie nowoczesnego przemystuniz
zobaczenie go na wlasne oczy. Takie wizyty to okazja, aby
pozna¢ zaawansowane linie technologiczne, nowoczesne

rozwigzania automatyki, laboratoria kontroli jako$ciipra-
ce specjalistow odpowiedzialnych za produkcje, utrzyma-
nie ruchu, logistyke czy zarzadzanie jakoscia. Dla wielu
studentéw to okazja, aby przekonac sie, ze wspodlczesny
zaklad produkcyjny jest miejscem pelnym nowoczesnych
technologii, interdyscyplinarnych zespotéw i ambitnych
projektow. Doswiadczenia tego rodzaju czesto zmieniaja
sposOb postrzegania przemystu spozywczego i pomagaja
swiadomie planowac Sciezke zawodowa, przetamujac ste-
reotypy dotyczace przemystu. Wspdiczesna produkcja to
srodowisko innowacyjne, cyfrowe, zrobotyzowane i nie-
zwykle dynamiczne. To miejsce, w ktérym inzynieria spo-
tyka sie z analiza danych z Lean Management oraz odpo-
wiedzialnym zarzadzaniem.

Lactalis Polska od wielu lat oferuje studentom Uni-
wersytetu Przyrodniczego ptatne praktyki zawodowe. To
znacznie wiecej niz mozliwo$¢ obserwowania pracy do-
Swiadczonych specjalistéw. Kazdy praktykant realizuje
konkretny projekt, zwigzany z rzeczywistymi potrzeba-
mi zakladu. Analizuje procesy, wspoélpracuje z eksper-
tami z r6znych obszaréw i proponuje rozwigzania, ktére
czesto znajduja praktyczne zastosowanie. Takie podejscie
jest najlepsza droga do zdobycia zaré6wno do$wiadczenia



zawodowego, jakipozyskania umiejetnosci analitycznych,
projektowych oraz kompetencji zwigzanych z praca ze-
spotowa. Studenci po zakoniczeniu praktyk moga konty-
nuowacd swoja kariere w strukturach Lactalis Polska, roz-
wijajac sie jako specjaliSci i menedzerowie.

Najwieksza warto$cig wspéipracy z Uniwersytetem
Przyrodniczym w Poznaniu jest mozliwo$¢ swobodnego
przeptywu wiedzy pomiedzy srodowiskiem akademic-
kim a przemyslem. Swiat nauki dostarcza cenna wiedze,
nowe metody badawcze, innowacyjne rozwigzania tech-
nologiczne oraz wyniki badan, ktére czesto znajduja prak-
tyczne zastosowanie w przemys$le. Z kolei biznes wnosi
doéwiadczenie operacyjne, znajomo$¢ realnych potrzeb
rynku i umiejetno$¢ szybkiego wdrazania skutecznych
rozwigzan. Gdy pojawiaja sie nowe wyzwania technolo-
giczne, jakoSciowe czy organizacyjne, wspdipraca z eks-
pertami Uczelni utatwia spojrzenie na problem z szerszej
perspektywyiznalezienie rozwigzan opartych na wiedzy
naukowej.

Wspdlpraca Lactalis Polska z UPP wykracza daleko
poza sale wykladowe i hale produkcyjne. To réwniez ak-
tywne uczestnictwo wwydarzeniach, ktére integrujg $ro-
dowisko naukowe i gospodarcze oraz inspirujg do poszu-
kiwania nowych kierunkéw rozwoju. Przyktadem takiej
inicjatywy byta IV Wielkopolska Konferencja ,Nauka Go-
spodarce” pod hastem ,Komercjalizacja nauki - wspélna
droga do sukcesu”, w ktérej przedstawiciele Lactalis Pol-
ska mieli zaszczyt uczestniczyé. Konferencja zgromadzita
naukowcéw, przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli insty-
tucji publicznych, tworzac przestrzen do dyskusji o sku-
tecznym transferze wiedzy i wdrazaniu wynikéw badan
naukowych do praktyki gospodarczej. Dla Lactalis Polska
udziat wtym wydarzeniu byl naturalnym elementem roz-
wijania wspolpracy z Uniwersytetem. Wierzymy, ze przy-
szlo§¢ nowoczesnego przemystu spozywczego zalezy od
$cistego partnerstwa nauki i biznesu. To wiaénie dzieki
takim inicjatywom mozliwa jest wymiana doSwiadczen,
identyfikacja nowych wyzwan i wspélne tworzenie in-
nowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby
rynku.

Doskonatym przykladem synergii naukiibiznesu jest
udzial Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu oraz Lac-
talis Polska w projekcie SUP-RIM. Inicjatywy tego typu po-
kazuja, ze wspdlne dzialania pozwalajg skuteczniej roz-
wijaé¢ nowe technologie, doskonali¢ procesy produkcyjne
oraz odpowiada¢ na wyzwania stojace przed wspobtczes-
nym przemystem spozywczym. Obie instytucje aktywnie
uczestnicza réwniez winicjatywach o zasiegu ogélnopol-
skim, ktérych celem jest rozwéj innowacyjnoéci i konku-
rencyjnosci polskiego sektora mleczarskiego. Przyktadem
takiego zaangazowania byta III Konferencja Naukowo-
-Branzowa poéwiecona wspoipracy uczelni przyrodni-
czych z polskim sektorem mleczarskim, ktéra odbyta sie
19 listopada 2025 r. w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie. Wydarzenie zgromadzito przedstawi-
cieli §wiata nauki, administracji publicznej oraz lideréw
przemystu mleczarskiego, tworzac platforme do wymiany
do$wiadczen i dyskusji nad kierunkami rozwoju branzy.

Lactalis Polska wierzy, ze odpowiedzialny biznes po-
winien aktywnie uczestniczy¢ wrozwoju edukacjiiwspie-
ra¢ mtodych ludzi w budowaniu kariery zawodowej.

Pytanie numeru

Jednoczeénie uczelnie potrzebujg partnerdéw, ktorzy po-
kaza studentom praktyczne zastosowanie zdobywanej
wiedzy i umozliwig kontakt z nowoczesnym przemy-
slem. Najwiekszg wartoscig naszej wspolipracy jest bu-
dowanie trwatego ekosystemu, w ktérym nauka i biznes
wzajemnie sie inspiruja. Studenci zdobywaja doswiadcze-
nieipewno$¢ siebie. Lactalis Polska zyskuje dostep do no-
wych kompetencji, §$wiezego spojrzenia i przysztych pra-
cownikow, ktérzy od pierwszego dnia rozumieja specyfike
naszej organizacji.

Uwazam, ze najwieksza warto$cig naszej wspolpracy
z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu sg ludzie.
Studenci wnosza $wieze spojrzenie i nowe pomysty, na-
ukowcy wiedze i doSwiadczenie badawcze, a biznes za-
pewnia przestrzen do praktycznego wykorzystania tych
kompetencji. Wiasnie w takim partnerstwie rodzg sie in-
nowacje, ktére majg widoczny wplyw na rozwéj przemy-
stuigospodarki.

Wspoélpraca Lactalis Polska z Uniwersytetem Przyrod-
niczym w Poznaniu ma dla mnie szczegdlne znaczenie, po-
niewaz jestem absolwentem tej Uczelni. To wlasnie tutaj
rozpoczela sie moja droga zawodowa, ktéra zwigzata mnie
z Grupg Lactalis. Ksztalcenie na Uczelni otworzyto przede
mna mozliwo$¢ wyjazdu na studia magisterskie do Fran-
cji, do Wyzszej Szkoty Rolniczej w Angers, gdzie mogltem
poszerzaé wiedze i poznawa¢ miedzynarodowe $rodowi-
sko akademickie. Podczas tego pobytu istotne byly staze
realizowane w trzech zaktadach produkcyjnych Grupy
Lactalis we Francji. To do$wiadczenie pozwolito mi zoba-
czy¢,jak funkcjonuje $wiatowy lider branzy mleczarskiej,
poznaé nowoczesne technologie produkcji, zarzgdzanie
przez partnerstwo oraz kulture organizacyjng opartg na
ciggtym doskonaleniu i wymianie wiedzy. Naturalng kon-
sekwencjg tej drogi bylo rozpoczecie pracy w zakltadach
produkcyjnych Grupy Lactalis w Polsce. Dzi$, po latach
zdobywania do$wiadczenia wréznych obszarach dziatal-
noéci firmy, mam przyjemno$¢ odpowiadaé za rozwdj ta-
lentéw i wspélprace z uczelniami. Z satysfakcjg wracam
na Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu juz nie jako stu-
dent, lecz jako przedstawiciel biznesu, prowadzac wyktla-
dy, spotykajac sie ze studentami, uczestniczac w konferen-
cjachnaukowychiwspdlnierealizujacinicjatywy laczace
Swiat nauki z przemystem.

Moja historiajest najlepszym dowodem nato, ze wspo6i-
pracauczelnizbiznesem naprawde zmienia zycie. Patrzac
z perspektywy wlasnej kariery, moge z pelnym przekona-
niem powiedzieé, ze bez Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu moja zawodowa droga prawdopodobnie wy-
gladatabyinaczej. To wlaénie Uczelnia stworzyta mi moz-
liwo$¢ zdobycia miedzynarodowych do§wiadczen, nawia-
zania wspoélpracy z Grupa Lactalis i rozpoczecia kariery,
ktéra trwa juz od wielu lat. Dlatego dzi$ z ogromna satys-
fakcja moge wspoéttworzyé partnerstwo pomiedzy moja
Alma Mater a Lactalis Polska, wierzac, ze podobne szan-
se beda mogli wykorzysta¢ rowniez obecni i przyszli stu-
denci.

WIESCI AKADEMICKIE
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bileusz 75-1ecia, a uczelniane wydawnictwo... jest

niewiele mtodsze. Kiedy powstala Wyzsza Szkota
Rolnicza (1951), pojawita sie tez potrzeba uruchomienia
dziatalno$ci wydawniczej. Faktyczny jej poczatek datu-
je sie na 1954 r. - wtedy powotano pierwszy Komitet Or-
ganizacyjny i Redakcyjny ,Zeszytow Naukowych Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Poznaniu”. Juz w1954 r. zostata wydana
pierwsza ksigzka - skrypt prof. Karola Zalewskiego z za-
kresu fitopatologii.

W 1955 r. Senat powotal pierwszy Komitet Redakcyj-
ny, czyli gremium naukowcoéw, ktére dbato i do dzis dba
owysoki poziom merytoryczny kierowanych do druku pu-
blikacji.

W pierwszych latach dziatalno$ci ukazywaly sie poje-
dyncze skrypty i,Sktad osobowy”, ale z rozwojem Uczel-
ni nabierala tempa réwniez dziatalno$é wydawnicza.
W 1958 produkcja wydawnicza przekroczyla juz 100 ark.
wyd., w1967 - 200 ark. wyd., ajuz w1973 r. osiggnieto 400
ark. wyd.

U niwersytet Przyrodniczy w Poznaniu $§wietuje ju-

WIESCI AKADEMICKIE

KTORA ZACZELA SIE
DRUKOWAC

Pierwsze podreczniki oraz skrypty miaty zgrzebna
szate graficzna i szare okltadki, a drukowano je jednolitg
czcionka maszynowa na papierze niskiej klasy, ktéry byt
reglamentowany. Okres dziatalno$ci w PRL-u uptynat pod
znakiem braku maszyn i papieru do druku oraz cenzury
spowalniajgcej proces wydawniczy. Dopiero od potowy lat
90. przyznawano dotacje ministerstwa do podrecznikéw
akademickich, co zaowocowato pierwszyminagrodzony-
mi ksigzkami (1996: Kulturotwércza rola lasu B. Kielczew-
skiego i J. Wisniewskiego oraz Urzqdzanie i zagospodaro-
wanie lasu dla potrzeb turystykiirekreacji B. Wazyniskiego).

JAK TO SIE DRUKOWALO...

Praca wydawnicza zmieniala sie przez dziesieciolecia,
najpierw wskutek zmian politycznych, a pdézniej technolo-
gicznych - zaczynali$my od papierowych maszynopisow,
kalek, otéwkéw i gumek jako narzedzi pracy, tradycyjnej
typografii polegajacej na sktadaniu czcionek i ptyt, poz-
niej pojawil sie druk offsetowy. Nastapita wielka zmiana
technologiczna. Zaczelidmy wykorzystywac poczte e-mail
w codziennej pracy, a dzieki komputerom mozliwe staty



sie obrébka tekstow z redakceja i korekta wykonywanymi
na plikach, komputerowy sktad, korekty w plikach edy-
towalnych i PDF-ach. Odkad przyszia pora na druk cyfro-
wy, rozwoj byl jeszcze szybszy. Wysoka jako$é druku mo-
zemy dzi$ zapewni¢ dzieki najnowszym rozwigzaniom
technicznym typu lakier punktowy, lakier 3D czy meto-
dy uszlachetniania. Obecnie duzg cze$¢é biezacej oferty sta-
nowig e-booki - wwiekszo$ci w otwartym dostepie, a cze-
$ciowo takze platne.

DRUKOWALISMY lI...

..zduma pokazywalismy ksigzkinie tylko w Polsce, ale
iw innych krajach. W latach 1997-2012 uczelniane publi-
kacje pokazano na 18 wystawach miedzynarodowych pod
hastem Polska Ksigzka Naukowa. 0Od 1996 r. prezentujemy
oferte wydawniczg Uczelni na krajowych i miedzynarodo-
wych targach ksigzki.

CO DRUKOWALISMY | DRUKUJEMY

- podreczniki i skrypty

- w serii Rozprawy Naukowe - dysertacje habilitacyj-
ne, monografie i rozprawy naukowe

- materiaty konferencyjne, leksykony, stowniki, ksigz-
ki okolicznoéciowe, np. towarzyszace uczelnianym
jubileuszom czy uroczystoéciom nadawania tytu-
16w doktora honoris causa, publikacje biograficzne
iwspomnieniowe dotyczgce znamienitych profeso-
réw UPP

- czasopisma naukowe.

Wydawnictwo UPP

Ciekawostki wydawnicze

CZAS DRUKU

1983: roczniki 10 miesiecy, rozprawy habilitacyjne 6-7, skrypty 11-14 miesiecy
2026: maksymalnie kilka tygodni ksigzka tradycyjna, e-booki w ciggu kilku godzin

1984: w drukarni zalega 57 tytutow

2026: wszystkie ksigzki drukujemy na biezaco

KAMIENIE MILOWE

1994: pierwsze 100 numeréw ISBN

1994: czlonek Stowarzyszenia Wydawcéw Szkét Wyzszych

1996: pierwsze wazne osiggniecie - nagroda specjalna III Krajowych Targéw
Ksigzki ATENA w Warszawie za Najlepiej Wydang Ksigzke Akademicka

2006: wprowadzenie druku cyfrowego w Zaktadzie Graficznym 6wczesnej
Akademii Rolniczej

2012: pierwszy e-book

2014: pierwsze numery DOI (jako cztonek PILA Crossref)

2024: czlonek Polskiej Izby Ksigzki

2026: ponad 40 nominacji, wyréznien i nagréd w konkursach branzowych

Wiesci wydawnicze
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Polska Izba Gospodarcza Maszyn i Urzadzen Rolhiczych
Strategiczny Sponsor Jubileuszu 75-lecia
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu

Rolnictwo przysztosci potrzebuje wiedzy, nowoczesnych technologii i ludzi,
ktérzy potrafig przeku¢ innowacje w praktyczne rozwigzania.

Dlatego szczegdlnie cenimy partnerstwo z Polskg 1zbg Gospodarczg Maszyn
i Urzadzen Rolniczych.

Organizacjg, ktora od 1999 roku integruje firmy sektora maszyn i urzadzen rolniczych
oraz aktywnie wspiera rozwoj nowoczesnego, konkurencyjnego rolnictwa.

PIGMIUR tgczy biznes, technologie i edukacje, wspierajgc rozwdéj kompetencji przysztych specjalistow
oraz promujgc rozwigzania z zakresu agrotroniki, mechatroniki, automatyzacji
i rolnictwa precyzyjnego. Waznym elementem dziatalnosci Izby jest réwniez wspotpraca
ze srodowiskiem naukowym i edukacyjnym.

Dziekujemy Polskiej I1zbie Gospodarczej Maszyn i Urzgdzen Rolhiczych za zaufanie,
Zaangazowanie i wsparcie obchodow 75-lecia Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu.
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